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Oz

Orta Cag Avrupa’sinda loncalar, zanaatkar ve tiiccarlarin mesleki faaliyetleri diizenlemek, iiriin kalitesini denetlemek ve mesleki
egitimi saglamak amaciyla olusturdugu yapilar olarak one ¢ikmaktadir. Bu caligma, loncalarin sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda
bilgi paylasimi, norm olusturma ve topluluk dayanismasi gibi islevlerini de ele alarak, modern sosyal ekonomi modelleriyle yapisal
benzerliklerini incelemektedir. Nitel bir yontemle yiiriitiilen bu arastirma, tarihsel kaynaklar ve kavramsal literatiir dogrultusunda
loncalarin ¢iraklik sistemi, mesleki denetim ve giiven temelli 6rgiitlenme bicimlerini ele alarak, Orta Cag’dan gliniimiize uzanan tarihsel
bir siirekliligi analiz etmektedir. Ac¢ik kaynak yazilim topluluklar: gibi giiniimiiz katilimer tiretim modelleriyle loncalar arasinda bazi
yapisal benzerlikler gozlemlenmesi, kolektif 6rgiitlenmelerin tarihsel islevlerinin yeniden degerlendirilmesine olanak tanimaktadir. Bu
cergevede caligma, ilgili literatiire katki saglamayr amaglamaktadir.

Abstract

In medieval Europe, guilds emerged as institutional structures formed by artisans and merchants to regulate professional activities,
ensure product quality, and provide vocational training. This study explores not only the economic functions of guilds but also their
roles in knowledge sharing, norm creation, and community cohesion. Employing a qualitative methodology, the research draws on
historical sources and conceptual literature to analyze the organizational features of guilds, particularly their apprenticeship systems,
professional supervision, and trust-based structures. It investigates the historical continuity from Medieval guilds to contemporary
models of the social economy. Notably, the study identifies structural similarities between guilds and modern collaborative production
models, such as open-source software communities. These parallels suggest that examining the institutional roles of guilds may offer
insights into the long-term evolution of collective organization. In this context, the study aims to contribute to literature by reassessing
the historical functions of guilds through a modern interpretive framework.
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Giris

Orta Cag Avrupa’sinda ekonomik hayatin orgiitlenmesinde olduk¢a 6nemli bir rol tstlenen
loncalar, tarihsel olarak genellikle tiretim siireclerini diizenleyen yapilar olarak degerlendiril-
mistir. Ancak, bu kurumlar yalnizca mesleki faaliyetlerin diizenlenmesinden degil, ayni zaman-
da bilgi paylagiminin kurumsallagmasi, norm tiiretimi ve topluluk dayanigsmasinin saglanmasi
gibi cok daha derin toplumsal roller tistlenmistir. Kentlesmenin hiz kazandigi, ntufus artiginin
yasandigi, is bolumiintin derinlestigi ve ticaret hacminin buyudiugi 11. ve 12. yuzyillarda,
loncalar mesleki standartlar ve kurallara dayal kolektif yapilar olarak ortaya ¢ikmigtir. Bu
yapilar, egitim stireglerinin yapilandirilmasi, tirtin kalitesinin giivence altina alinmasi ve yerel
yonetimlerle kurduklari iligkiler sayesinde sehir siyasetinde s6z sahibi olmalar: gibi islevleriyle
donemin bagat aktorleri haline gelmisgtir.

Bu ¢alismada, loncalarin Orta Cag’dan giiniimiize kadar olan tarihsel siire¢ icerisindeki
ortaya ¢ikiglari, igleyisleri, mesleki bilgi birikimini aktarma bicimleri, tiretim standartlarini di-
zenleyen normatif yapilari ele alinacaktir. Loncalar, tarihsel baglamda islev gormiis ekonomik
yapilar olmanin 6tesinde; glintimiiz sosyal ekonomi modelleriyle kurduklari yapisal siireklilik-
ler dogrultusunda ele alinmakta ve bu cercevede bilgi tretiminin tarihsel-toplumsal temelleri
analitik bir yaklagimla incelenmektedir.

Makale, genel olarak iki ana béliimden olusmaktadir. ilk boliimde, lonca kurumunun
etimolojik kokeni, tarihsel gelisimi ve Orta Cag Avrupa’sindaki kurumsal yapilanmasi ince-
lenmistir. Bu baglamda Ogilvie (2014, 2019), Pirenne (2012) ve Richardson (2008) gibi temel
kaynaklardan yararlanilmistir. Ayrica, loncalarin mesleki egitim, ¢iraklik sistemi ve bilgi ak-
tarimi gibi mekanizmalar aracihigiyla insan sermayesinin gelisimine sagladiklar katkilar ele
alinmig; egitim alanindaki duzenleyici rolleri sayesinde, lonca sistemine 6zgii yapt ve igleyisin
kusaktan kusaga aktarimini mumkiin kilarak kurumsal siirdiirilebilirlige nasil hizmet ettikleri
tartigtlmigtir. Bununla birlikte, loncalarin yerel yonetimlerle kurdugu iligkiler, kent siyasetinde-
ki temsiliyetleri ve yonetisim siireclerindeki etkileri Epstein & Prak (2008) ile Rosser’in (2015)
¢aligmalari cercevesinde incelenmistir. Son boliimde ise, loncalarin bilgi paylagimi, norm tire-
timi ve kolektif dayanigma temelindeki igleyisi ile giiniimiiz agik kaynak yazilim topluluklar:
ve sosyal ekonomi modelleri arasindaki yapisal benzerlikler, Merges (2004) ve Berlin (2008)
gibi ¢agdas calismalar gergevesinde ele alinmistir. Calismada nitel bir yontem benimsenmis;
tarihsel belgeler, mesleki tuziikler ve ilgili literatiir birlikte degerlendirilmis olmakla birlikte,
¢ozumlemeler agirlikli olarak modern ¢alismalarin sundugu kavramsal ve tarihsel cerceve dog-
rultusunda betimleyici ve karsilagtirmali analiz teknikleriyle yuruttlmistir.

Orta Cag Avrupa’si Lonca Teskilatlarinin Kurumsal Yapisi ve islevi

Guild (lonca) teriminin etimolojik kokenine iligkin literatirde farkh gortigler bulunmakla bir-
likte, genel kabul goren yaklasim, kelimenin Anglo-Saksonca “gild” veya “gield” sozciiklerin-
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den turedigi yoniindedir. Bu terimin fiil formu “6demek” ya da “katkida bulunmak” anlamla-
rina gelirken, isim formu ise belirli bir ortak amag dogrultusunda mali katki saglayan bireylerin
olusturdugu toplulugu ifade etmektedir (Philological Society, 1899: 456). Ogilvie’nin belirttigi
tzere, Orta Cag Avrupa’sinda loncalar hem terminolojik hem de yapisal olarak buyiik bir ge-
sitlilik arz etmekteydi. Latince belgelerde lonca kavrami collegium, ministerium ve universitas
gibi terimlerle ifade edilirken; yerel dillerde ise Ingilizcede guild ve craft, Fransizcada métiers
ve corps des métiers, Almancada Zunft ve Gilde, Italyancada arti ve gremi, Ispanyolcada gre-
mios, Lehgede cech ve Felemenkgede ambacht gibi kargiliklarla yer bulmustur (2018, 's. 32). Bu
dilsel zenginlik, yalnizca semantik farkliliklar1 degil, ayni1 zamanda loncalarin farkl bolgesel,
hukuki ve islevsel bicimlerini de yansitmaktadir. Pirenne (2012, s. 137), loncalar1 yerel ihti-
yaglara yanit veren miinferit yapilar olmanin 6tesinde, Avrupa genelinde benzer toplumsal ve
ekonomik kosullarin sonucu olarak sekillenen kurumlar olarak tanimlamaktadir. Bu durum,
loncalarin ortaya ¢ikigini kiiltiirel kimlikten cok, ortak sosyo-ekonomik zorunluluklarin tirtinii
olarak degerlendirmeyi gerektirmektedir.

Bu etimolojik yapiya eslik eden bir bagska onemli boyut ise terimin dini anlam alanla-
ridir. Richardson (2008, s.y.), “guild” kelimesinin kokiinde yer alan geld teriminin yalnizca
ekonomik degil, ayn1 zamanda “kurban etmek” ve “ibadet etmek” gibi dini anlamlar da ta-
sidigini belirtir. Bu ¢ift yonli semantik yapi, loncalarin tarihsel baglamda sekiiler ekonomik
orgiitlenmelerin yani sira dini cemaatler olarak da islev gorduginii ortaya koymaktadir. Bu
ger¢evede, loncalar ekonomik, kiiltiirel ve dini alanlarin kesigsim noktasinda yer alan ¢ok kat-
manli kurumlardir. Tarihsel koken itibariyla lonca benzeri orgutlenmelere Antik Roma do-
neminde de rastlanmaktadir. Bu donemde collegia ve sodalitas gibi yapilar, sirasiyla resmi
mesleki birlikleri ve gayri resmi dostluk gruplarini ifade etmekteydi. Roma Imparatorlugu’nun
gec donemlerinde bu yapilar zayiflamig olsa da Karolenj doneminde yeniden canlanarak Orta
Cag loncalarinin kurumsal onculleri haline gelmistir (Richardson, 2008, s.y.).

Ogilvie (2014, s.34-35), lonca tiirlerini temel olarak ikiye ayirmaktadir: tiiccar loncalari
(merchant guilds) ve zanaat loncalari (craft guilds). Tiiccar loncalari, toptan ticaretle ugrasan ve
mallar1 buyiik 6lcekte alip satan tiyelerden olusurken; zanaat loncalari, genellikle yerel diizeyde
tiretim yapan, mal ve hizmetlerin kalitesini denetleyen, tiretim siireglerini standartlagtiran ve
mesleki egitim saglayan yapilardi. Ancak, bu ayrim her zaman net degildir; zanaatkarlar zaman-
la dogrudan tiiketici yerine tiiccarlara tiretim yapmaya baglamis ve boylece loncalar bir anlamda
“proto-endiistriyel” bir yapiya evrilmistir. Ozellikle zanaat loncalars, iiyelerinin becerilerini serti-
fikalandirmak, insan sermayesini degerlendirmek, yenilikleri tesvik etmek ve yaymak gibi 6nemli
ekonomik iglevler tistlenmigtir. Bunun yani sira hem tiiccar hem de zanaat loncalari, politik oto-
ritelerle iliskiler kurarak pazar diizenlemeleri ve erisim kurallari tizerinde sz sahibi olmuslardir.
Nitekim loncalar, ekonomik iglevlerinin 6tesinde; sosyal dayanigsmayi tegvik eden, dini aidiyeti
giiclendiren ve yerel diizeyde siyasi temsile imkan taniyan cok yonlii yapilar olarak one ¢ikmustir.
Bu ¢ok yonli islevsellik, loncalarin mesleki birlikler olarak tanimlanmasinin yaninda toplumsal
ve siyasal organizasyonlar olarak da degerlendirilmesini gerektirmektedir.
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Dokumacilik, ayakkabicilik ve duvar ustaligi gibi bircok meslek alani, kendi lonca ya-
pilar1 etrafinda orgilitlenmistir. Bu loncalarin genel toplantilarinda tiim tyeler icin baglayict
nitelikte kurallar belirlenirdi. S6z konusu kurallar, zanaatkarlarin belirli bir kalite standar-
dinda iretim yapmalarimi zorunlu kilmakta; bir atolyede bulunabilecek tezgah veya tretim
araglarinin sayisini ve ¢alistirilabilecek kalfa ile ¢irak sayisini sinirlandirmaktaydi. Ayni za-
manda, zanaatkarlarin birbirlerinin mugterilerini ¢ekmesine yonelik rekabet¢i davraniglar da
acik¢a yasaklanmisti. Bu diizenlemelerin temel amaci, atolyelerin belirli bir 6lgegin tizerine ¢ik-
masini engellemek ve boylelikle meslektaglar arasinda ekonomik esitsizliklerin ve tekellesme
egilimlerinin oniine gecmekti. Loncalarin idari yapisinin basinda, tiyeler tarafindan secilen ve
“ihtiyarlar” olarak adlandirilan kisiler yer almaktaydi. Bu yetkililer, lonca kurallarina uyulup
uyulmadigini denetleme sorumlulugunu tstlenir ve ihlal tespit ettiklerinde uygun yaptirimlari
uygulama yetkisine sahipti. Ornegin, Londra’da faaliyet gosteren bir firincinin iiriiniinii be-
yan ettiginden daha disiik agirlikta satmasi durumunda, kamuoyunun alayina maruz kalmasi
amaciyla bir kafes igerisinde sehirde dolastirilmasi gibi cezalar uygulanmaktaydi. Bununla bir-
likte, en sik bagvurulan ceza turii parasal yaptirimlard: (Agibala ve Donskoy, 2021, s.82-83).

Avrupa’daki ilk zanaat loncalari, 11. ve 12. yiizyillarda ortaya ¢ikmaya basladiginda,
faaliyetlerini resmi bir zemine oturtmak amaciyla donemin siyasi otoritelerinden —6rnegin
belediye meclislerinden, dini 6nderlerden, feodal beylerden, bolgesel valilerden veya dogrudan
hiikiimdarlardan— taninma talep etmislerdir. Baslangicta gayri resmi mesleki birlikler olarak
faaliyet gostermelerine ragmen, zanaatkarlar zamanla belirli bir meslek alaninda diizenleme
ve denetim yetkisinin kendilerine resmen taninmasini talep etmis ve bu amacla kurumsal bir
megruiyet arayisina girmiglerdir. Bu mesruiyeti saglamak ugruna maddi bedel 6demeye dahi
razi olmuglardir. Bu hukuki tanimanin temel belgeleri, genellikle “guild ordinance” (lonca yo-
netmeligi) veya “charter” (ferman/tiiziik) olarak adlandirilmig ve loncalara mesleki alanlarda
ayricalikli yetkiler tanimigstir. Her ne kadar loncalar gerekli belgeleri almak tizere ¢esitli bagvu-
rular gerceklestirmis olsalar da bu belgelerin yiirurliige girmesi ve baglayicilik kazanmasi, yal-
nizca yetkili siyasi mercilerin resmi onayiyla mimkiin olabilmistir. 1155 yilinda Londra’daki
dokumacilar loncasi, mesleki faaliyet yuriitme yetkisinin lonca tyelerine ait olmasini dngoren
bir tiiztigiin kraliyet tarafindan onaylanmasini talep etmis; bu ayricaligin resm1i olarak tanin-
masi kargiliginda ise kraliyete belirli bir maddi 6deme yapmay1 kabul etmistir. Benzer bicimde,
13. yiizyilin ortalarinda Paris’te faaliyet gosteren cerrahlar da mesleki uygulamalarin niteliksiz
kisilerce yuriitiilmesini engelleyemedikleri igin, kraliyet nezdinde resmi lonca statiisii talep et-
mislerdir (Ogilvie, 2019, s.43-44).

Bu baglamda, resmi onay siirecinden ge¢mis yonetmeliklere 6rnek olarak gosterilebile-
cek belgelerden biri, 1348 tarihli “Sapkacilar Locas’’na” ait tiiziiktiir. Bu belge, zanaatkarlar
arasinda kurumsal diizenin tesisine yonelik somut kurallari icermesi bakimindan dikkat ceki-
cidir. Tuziikte, meslek i¢i yonetim yapisinin olusturulmasi amaciyla alti kisinin yemin ederek
gorev almasi 6ngorillmiis; ¢iraklik stiresinin yedi yildan az olmamasi gerektigi, ¢irak aliminin
da yine yalnizca 6zgir vatandaslarca yapilabilecegi hikme baglanmistir. Ayrica, gerektiginde
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meslek urunlerini denetleme ve kusurlu mallar1 yetkili makamlara sunma yetkisi lonca go-
zetmenlerine taninmustir. Bununla birlikte, tiiziikte dikkat ¢eken diger bazi temel hikiimler
sunlardir:

e Gece ¢alismanin kesin sekilde yasaklanmasi,

e Loncaya iiye olmayan veya onay almamis kisilerin meslegi icra etmesinin engellen-
mesi,

¢ Onceki ustasindan usuliine uygun ayrilmamis ya da borcu bulunan giraklarin bagka
bir usta tarafindan istihdam edilmesinin yasaklanmasi,

e Yabancilarin yalnizca toptan satis yapabilmesi; perakende satisin ise yalnizca ozgir
vatandaglara 6zgtilenmesi.

Lonca yonetmeliklerinde ongoriilen bu hiikimler, tiyelerine mesleklerini igsel mekaniz-
malarla denetleme ve yonlendirme yetkisi vermekteydi. Belediye Baskani, lonca igi ihtilaflar
ortaya c¢iktiginda, ¢cogunlukla ilgili loncaya mensup tyelerden olusan bir jiiri olusturarak ¢o-
zum surecine dahil olurdu (Unwin, 1908, 5.89).

Orta Cag Avrupa’sinda loncalar, Gyeler arasindaki sozlesme ihlallerine karsi ‘topluluk so-
rumlulugu sistemi’ gelistirerek, borcunu 6demeyen bir tiye nedeniyle tiim loncanin toplu olarak
yaptirimlara maruz kalmasina neden olabiliyordu. Bu sistem, igsel baski mekanizmasi yaratsa
da masum taraflar1 da etkileyerek ticari riskleri artirdig icin tiiccarlar ve yoneticiler tarafindan
genellikle hos karsilanmamig ve son care olarak goriilmustiir. Avrupa ticaret merkezleri, bu uy-
gulamalar1 kamu hukuk sistemine entegre ederek sinirlamaya calismig, hatta bazi ticcar grup-
lar1 dogrudan hiikiimdarlardan bu tiir misillemelerin yasaklanmasini talep etmistir. Ote yandan
loncalar, yalnizca savunmaci degil, zaman zaman rakip meslek gruplarinin faaliyet alanlarini
sinirlandirmaya yonelik mudahaleci ve baskiya dayali yontemlere de bagvurmusg; bu dogrultuda
dogrudan ticari miidahalelerde bulunmus ya da siyasal niifuz araclarini kullanmiglardir. Nitekim
1162°de, Istanbul’daki Pisa tiiccar loncasi, Cenevizli tiiccarlara karst kanli bir saldir1 gerceklestir-
mis ve bu durum iki giin siiren ¢atigmalara yol agmustir (Ogilvie, 2014, s.179).

Ancak loncalarin islevi, rekabeti sinirlayan veya ¢ikar temelli stratejilerle sinirl kal-
mamis; bircok Avrupa kentinde toplumsal diizenin insasinda yapisal bir rol tstlenmistir..
Ozellikle Orta Cag’in erken dénemlerinden itibaren Koln, Liibeck, Floransa ve Venedik gibi
onemli ticaret ve zanaat merkezlerinde ortaya ¢ikan loncalar, sadece mesleki egitim ve iire-
tim standartlarini belirlemekle kalmamig, ayni zamanda yerel yonetimlerle kurduklari iligkiler
araciligiyla siyasal alanda da etkili aktorler haline gelmiglerdir (Epstein ve Prak, 2008, s.11).
Ornegin, Italya’nin Floransa kentinde en giiclii meslek 6rgiitlerinden biri olan Arte della Lana
(Yin Loncasi), yalnizca tekstil tiretimini diizenlemekle kalmamig, ayni zamanda sehir mec-
lisi Signoria’da temsil edilerek kent yonetiminde belirleyici roller tistlenmigtir. Bu loncanin
Floransa Katedrali’nin (Duomo) insasini finanse etmesi ve siireci organize etmesi, loncalarin
ekonomik glictintin yani sira kiiltiirel ve siyasal niifuzunun da somut bir gostergesi niteliginde-
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dir (Epstein ve Prak, 2008, s. 13). Benzer bicimde, Almanya’daki Hansa Birligi sehirlerinden
biri olan Koln’de, lonca uyeleri 14. yiizyilda aristokratlarin egemenligine karg1 orgiitlenmis;
1376 yilinda sehir yonetimini buiyiik ol¢iide ele gecirerek politik temsil giicti kazanmuslardir.
Bu gelisme, loncalarin sadece tiretim ve ticaret alanlarinda degil, ayni zamanda alternatif bir
siyasal gii¢ odagi olarak da kurumsallasabildigini ortaya koymaktadir (Ogilvie, 2014, s.176).
Benzer sekilde Flandre bolgesinde, 6zellikle Brugge ve Gent gibi yogun tekstil tiretimi yapilan
sehirlerde, loncalar soylulara kars1 siyasal denge unsuru haline gelmislerdir. 14. yizyilda Bru-
gge’de loncalar, meclis yapisini degistirerek her meslek birligine oy hakki taniyan bir sistem
kurmus ve boylece kent meclisinin olusumunu demokratiklestirmistir (Rosser, 20135, s.15). Bu
sistem kapsaminda, lonca temsilcileri yerel yonetsel organlar olan “schepen” meclislerine segil-
mekteydi. Bu uygulama, yerel karar alma siireclerine loncalarin dogrudan katilimini saglayan
erken donem temsili yonetisim 6rneklerinden biri olarak degerlendirilebilir. Epstein’e (1998, s.
695) gore, loncalar ekonomik ¢ikarlarini korumanin 6tesinde, kent yonetiminde kalici temsil
elde etme ve karar alma siireclerine katilma dogrultusunda kurumsallagma egilimi de sergile-
mistir. Bu siyasal etki, loncalar1 erken donem sivil toplum orgiitlenmeleri ve katilimci yoneti-
sim modelleri acisindan 6nemli bir tarihsel 6rnek haline getirmektedir. Gliniimiiz sosyal koo-
peratiflerinin demokratik yapilari, bu tarihsel modelin modern izdiisimu olarak gorilebilir.
Kooperatiflerde oldugu gibi loncalarda da ortak temsil, segimle belirlenen yoneticiler, kolektif
karar alma siirecleri ve uyelerin esitligi ilkeleri belirleyici olmustur. Bu cercevede, loncalar
ekonomik yapilar olmanin 6tesinde, siyasal ve toplumsal islevleriyle de kent yasaminin temel
kurucu unsurlarindan biri haline gelmistir. Sehir meclislerinde temsil edilmeleri, kendi i¢ yarg:
mekanizmalarini olusturmalari ve yerel kamu diizenini etkileyen kararlarda aktif rol almalari,
loncalar tipik bir meslek kurulusu olmaktan oteye tasiyan unsurlardir. Dahasi, bu kurumsal
yap1 yonetimsel isglevlerinin Otesinde, iiyeleri arasinda giiclii bir aidiyet duygusu olusturarak
sosyal butiinlesmeye de katki sunmustur. Bu noktada, loncalarin tarihsel islevleri ile giiniimiiz
sosyal ekonomi anlayisi arasinda dikkat ¢ekici yapisal benzerlikler kurulabilir.

Bu c¢ok yonli yapilanma, loncalarin erken donem kentlesme siireclerinde kamusal oto-
ritenin eksik kaldigi alanlarda tamamlayici bir yonetsel islev tistlenmeleri ile sonu¢lanmigtir.
Ozellikle Orta Cag’in baslarinda, kamu kurumlarinin heniiz tam anlamiyla kurumsallasmadig:
kasabalarda loncalar, sokaklarin onarimi, savunma yapilarinin insasi ve mali yonetim gibi St.
Omer, Lille, Audenarde ve Tournai gibi Flandre kentlerinde loncalar, zanaatkarlarin yani sira
kentsoylularin ¢ikarlarini da temsil eder hale gelmis; belediye hazinelerini finanse eden yapilar
olarak kamusal islev gormuslerdir. Bu siirecte, lonca yoneticileri —resmi bir sifatlar1 olmasa
da— komiin yetkililerinin gorevlerini fiilen yerine getirmis ve kentsel 6zerkligin ingsasinda oncii
bir rol oynamuslardir. Kentlerin gelisimiyle paralel olarak loncalar hem yonetimsel hem de
hukuksal alanda etkinliklerini artirmis; cesitli ayricaliklarin kazanilmasi, vergi muafiyetleri ve
adli yetkilerin devri gibi imtiyazlarla, basit bir mesleki orgiitten ziyade, kentsoylu orta sinifin
kurumsal temsilcisi hiline gelmislerdir (Pirenne, 2012, s.137-39). Bu kurumsal dontisiim, sa-
dece loncalarin siyasal otoritelerle yuiruttiikleri pazarlik siireclerinin bir tirtinii olarak degil,
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aymi zamanda lonca icindeki tiyeler arasinda tesis edilen dayanigma kiltiirt, orgiitsel istikrar
ve ortak ¢ikarlarin etkin bi¢cimde temsil edilmesiyle de dogrudan iligkilidir.

Bu baglamda, loncalarin yonetsel ve ekonomik birimlerin otesinde, giicli bir topluluk
ruhu etrafinda sekillenen sosyal yapilar olarak da degerlendirilmesi gerekmektedir. Loncalar,
liyelerine sadece mesleki koruma saglamakla kalmamis, ayn1 zamanda karsilikli ahlaki yi-
kumliliklere dayanan bir topluluk yapisi insa etmiglerdir. Bu birliktelikler, “kan bagiyla bag-
liymus gibi” bir sadakat anlayisiyla siirdiirilmis; tiyeler arasindaki iliski hukuki degil, esasen
ahlaki temellere dayandirilmistir. Loncadaki bireyler birbirlerine “kardes” olarak hitap etmisg;
kargilikli given, destek ve esitlik ilkeleri tizerine kurulu bir sosyal dayanigma modeli gelistir-
mislerdir (Rosser, 2015, s.111).

Ancak bu ice doniik birlik ve dayanisma yapisinin, toplumsal cinsiyet rollerine dayali bir
yapi icinde nasil isledigi sorusu, lonca topluluklarinda kadinlarin konumunu anlamak agisindan
onemlidir. Orta Cag Avrupa’sinda kadinlarin ekonomik hayata katilimi, genel olarak sinirli
kurumsal yapilar ve toplumsal normlarla sekillenmistir. Bu baglamda, loncalar, kadinlarin zana-
atkarlik, mesleki egitim ve girisimcilik gibi alanlara katilimini ciddi ol¢tide kisitlayan kurumsal
diizenlemelerle dikkat cekmistir. Loncalarin biiyiik bir kismi, kadinlari dogrudan ¢iraklik ve
kalfalik siireglerinden diglamakta; bu gerekceyle kadinlarin usta olup kendi isini kurmalarina
da ¢ogu zaman izin verilmemekteydi (Ogilvie, 2014, s.111). Padua gibi sehirlerde bazi kadinlar
loncalarda dokuma ve tuhafiye gibi islerde uzmanlasmis ve loncalara dahil olmussa da bu ka-
tilim genellikle erkeklerle esit sartlarda gerceklesmemistir (Gunzburg, 2024, s.99). Kadinlarin
lonca faaliyetlerine katilimi cogunlukla usta eslerinin dul kalmasi durumunda, belirli kogullar
altinda ve sinirh yetkilerle miimkiin kilinmigtir. Ote yandan, bazi loncalar, usta hayattayken dahi
eslerin, kiz ¢ocuklarinin ya da kadin akrabalarin tiretim stireclerine katilimini sinirlandirmustir.
Bu durum, loncalarin sadece mesleki yeterlilige degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet rollerine
dayali bir hiyerarsi olusturdugunu gostermektedir (Ogilvie, 2014, s.111).

Bu yapisal kisitlamalara ragmen, bazi kentlerde kadinlarin lonca sisteminde kismen yer
alabildigi 6rnekler de mevcuttur. Bununla birlikte, bu 6rneklerin biytik kismi, loncalarin daha
gec donemdeki yapisal dontisimiine isaret eder. Nitekim 15. yiizyihn sonlari ile 16. ytzyilin
baglar1 arasinda Koln’de faaliyet gosteren 113 ipek ustasi kadinin en az 78’inin evli ya da dul
oldugu, bu kadinlarin buyiik ¢ogunlugunun mesleki konumlarini dogrudan aile baglar: ara-
cligiyla elde ettigi gorulmektedir. Bu kadinlarin ¢cogu, saygin tiiccar ailelerin mensubu olup
loncadaki konumlarini mevcut sosyal sermayeleriyle pekistirmigtir. Dolayisiyla, Kéln 6rnegi,
kadinlarin loncalarda aktif olabildigi istisnai durumlarin dahi, genellikle bireysel yetkinlikten
ziyade erkeklerle kurulan akrabalik ve evlilik iligkileri tizerinden sekillendigini gostermektedir
(Howell, 1986, s.124-125).

Diger bir 6nemli husus ise lonca kurumlarindaki mesleki hiyerarsi konusundadir. Bu
konuda zanaat ve tiiccar loncalar arasinda ciddi farkliliklar mevcuttur. Zanaat loncalari, be-
lirli bir el sanati veya tiretim dalinda faaliyet gosteren ustalar, kalfalar ve ¢iraklar arasinda kati
bir mesleki hiyerarsiye dayali olarak orgiitlenmistir. Bu yapinin temelinde, mesleki becerile-
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rin usta tarafindan ¢iraklara aktarilmas: ve kalfalik siireci sonunda ustalik sinavlariyla lonca
iiyeligine gecilmesi yer almaktadir. Ote yandan tiiccar loncalari, genellikle sehirler arasi veya
uluslararas: ticaretle ugrasan kisilerin olusturdugu mesleki birlikler olup, tretim temelli bir
egitim sistemi yerine, ticari giivenilirlik, sermaye giicti ve ag baglantilari gibi unsurlara dayani-
yordu. Bu nedenle tiiccar loncalarinda ¢irak-kalfa-usta gibi mesleki egitim basamaklari mevcut
degildir. Ticari bagari, itibarh aile kokeni, ortaklik yapilari ve lonca i¢i dayanigma, tiiccar lon-
calarinda statti kazanmanin temel belirleyicileriydi. Dolayisiyla zanaat loncalarindaki egitim
temelli yapu ile tiiccar loncalarindaki sermaye temelli yapi, lonca sisteminin iki temel ve farkl
yoniini olusturmaktaydi (Cayli, 2017, s.603).

Orta Cag Avrupa’sinda bir cocuk loncaya kabul edildiginde, genellikle bir ustanin evin-
de ¢iraklik egitimi alirdi. Bu egitim siireci, gesitli ailelerin sorumluluklar1 paylastigi bir diizen
icinde yiiriitiiliirdii. Ornegin, bir aile ¢iragin temel ihtiyaglarini — yiyecek ve giyecek gibi
— karsilamakla yukiimli olurken, bagka bir aile belirli bir stirenin ardindan ona maddi bir
o0deme yapardi. Ciraklar bu stirecte ¢esitli kurallara tabi tutulurdu: Bagka bir ustaya ¢aligmak
kesinlikle yasakt: ve mevcut ustasina tam bir itaat gostermeleri beklenirdi. Ustalar da ¢irak-
larina meslegin tiim inceliklerini 6gretmeye soz verir, ayrica saghk ve hastalik durumlarinda
nasil davranilmasi gerektigini de aktarirlardi. Ancak hastalik stresinin bir ay1 gegmemesi gibi
sinirlandirmalar da s6z konusuydu. Ustalar, ¢iraklarin hatalarim dogrudan diizeltme sorum-
lulugunu ustlenirlerdi. Bazi durumlarda, 6rnegin c¢irak uzun siireli hastalandiginda, ustasiyla
birlikte bir sozlesme hazirlanirdi. Bu stirecte, ¢ocugun saghk durumu bazen kan testleriyle
degerlendirilirdi. Cirak, iyilesene kadar gegici olarak isten uzaklastirilir, fakat yeri korunurdu.
Bu tiir izinler i¢in azami siire genellikle 26 hafta olarak belirlenmisti. Ote yandan, bir lonca
tiyesi kurallari ti¢ kereden fazla ihlal ederse, loncadan kalici olarak ¢ikarilirdi ve ailesi ustaya
tazminat 6demekle yiikiimli hale gelirdi. Bu durumda ¢ocugun loncaya geri donmesine de izin
verilmezdi (Ulgen, 2013, 5.479-480).

Modern Kolektif Yapilarla Benzerlikler

Loncalar, tarihsel baglamda tiretim ve mesleki dayanisma orgitlerinin yani sira, bilgi paylasi-
mi, normatif denetim ve kolektif inovasyon siireglerinin erken bicimlerini temsil eden yapilar
olarak da degerlendirilebilir. Bu yonuyle, loncalarin modern donemdeki acik inovasyon yapi-
lariyla—ozellikle agik kaynak yazilim topluluklari ve katilimer tiretim aglariyla—dikkat gekici
yapisal benzerlikler tasidigi goriilmektedir. Loncalar, bireysel teknik bilgi birikiminin kolektif
faydaya dontstiirilmesini tesvik eden sosyal normlar, kargilikli giiven iligkileri ve diizenleyici
yapilar araciligiyla, erken donem bilgi ekonomisinin kurumsal altyapisini olusturmustur.

Bu baglamda, cesitli arastirmacilar loncalarla ¢agdas kolektif uretim yapilari arasin-
da kurumsal benzerliklere isaret etmektedir. Ozellikle Merges (2004, s.4-7), bu paralellikleri
kuramsal bir ¢ercevede ele alarak lonca benzeri orgiitlenmeleri; bilgi tiretimi, paylagimi ve
sahiplenme bigimleri bakimindan ti¢ temel diizeyde incelemektedir. Bunlardan biri, “uygunluk
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yapis1” (appropriability structure) olarak adlandirdigi diizeydir. Bu dizeyde, bireylerin teknik
yenilikleri gelistirip paylasmalarini tegvik eden kurumsal ortamlar vurgulanmakta; loncalarin
hem ekonomik hem de sosyal tesviklerle bu ortami sagladigi ifade edilmektedir. Diger akade-
mik Diger akademik ¢aligmalar da loncalarin ekonomik organizasyonlar olmanin 6tesinde,
ayni zamanda sosyal sermayeyi gliclendiren ve dayanismaci normlari stirdiren yapilar olarak
islev gorduigiinii ortaya koymaktadir.

Loncalar, tyeleri arasinda karsilikli giivene dayal giiglii bir sosyal dayanisma ag1 inga
etmiglerdir. Bu yapilar igerisinde bireysel basari, topluluk cikarlariyla uyumlu normlar ger-
cevesinde sekillenmis; tyeler, ortak ekonomik hedeflere ulasmak adina kolektif davranislar
sergilemistir. Ornegin, isci iicretlerinde indirim yapilmasi gerektiginde, bu kararin tiim ustalar
tarafindan es zamanl olarak uygulanmasi beklenmistir. Benzer sekilde, tirtin arzinin artarak
fiyatlarin diigmesini engellemek amaciyla, loncalar tyelerine tretimi sinirlandirma yukiamli-
lugii getirmistir (Richardson, 2008, s.y.).

Ikinci olarak, loncalarin isleyisinde temel diizenleyici unsur olarak ortak degerler ve
mesleki normlara dayali uygulama mekanizmalar1 6ne ¢tkmaktadir. Uyelerin goniillii katilimi-
na dayanan bu yapilar, kurallarin kargilikli giiven, topluluk i¢i baglilik ve ortak hedefler etra-
finda sekillendigi bir sosyal 6rgutlenme modeli sunmustur (Merges, 2004, s.4-7). Bu ozellikle-
riyle loncalar, giinuimiizdeki dijital topluluklar, agik kaynak yazilim projeleri ya da ¢evrimigi is
birligi aglar1 gibi yapilarla belirli yapisal benzerlikler tasimaktadir. Katilimin giiven, itibar ve
aidiyet tizerinden siirdurildugi bu normatif yapi, yalnizca mesleki dizenlemeleri degil, ayni
zamanda loncalarin sosyo-kiiltiirel yasam tizerindeki etkilerini de derinlegtirmistir. Nitekim
loncalarin ritielleri —yillik solenler, torenler, giris seremonileri ve kolektif eglenceler— sadece
birer topluluk pratigi olmanin otesine gecerek, sosyal kimligin insasinda ve kolektif hafizanin
olusumunda 6nemli rol oynamustir. Bu kiiltiirel miras, sonraki yiizyillarda ortaya cikan isgi
sendikalari gibi modern orglitlenme bicimlerinin mesleki aidiyet ve kimlik anlayiglarimi da
etkilemistir. Ozellikle Berlin (2008, s.338-339), lonca geleneklerinin zanaatkar orgiitlenme-
lerinde “beceri” kavramini kolektif mulkiyet temelinde yeniden anlamlandirmaya nasil katk:
sundugunu vurgulamaktadir.

Loncalarin igleyisinde rekabet ile is birligi arasindaki denge, dikkatle korunmas: gere-
ken bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu kurumlar, mesleki rekabeti tamamen dislamaksizin,
tiyeler arasinda bilgi paylasimini ve ortak uretimi destekleyen normatif sinirlar belirlemistir.
Bu sinirlar, hangi bilginin kolektif yarar dogrultusunda paylasilacagi, hangisinin bireysel mul-
kiyet kapsaminda kalacagi konusunda agik ya da ortiik uzlagilarin olusmasina olanak sagla-
mustir (Merges, 2004, s. 4-7). Lonca sisteminin bir diger 6nemli 6zelligi ise uretici ile tiiketici
arasina herhangi bir aract simifin girmesine izin verilmemesidir. Uretim siirecleri ile pazarlama
faaliyetleri arasinda dogrudan bir iliski kurulmus; bu alanlar siki diizenlemelere tabi tutu-
larak hem tretim miktar1 hem de triin kalitesi denetim altina alinmigtir. Boylece ekonomik
faaliyetlerde adil rekabetin strdiiriilmesi ve meslek ici is birliginin korunmasi hedeflenmistir
(Ozgiiven, 1992, 5.30).



N

Ozlem Gill

Bu yoniiyle degerlendirildiginde, loncalarin isleyisinde kurulan denge mekanizmalari-
nin, giinimiizde sosyal ekonomi topluluklarinda rastlanan katilimer ve dayanigma odakl ire-
tim pratikleriyle belirli 6l¢iide ortistig soylenebilir.

Bu yapisal denge, sadece ekonomik igleyisin siirdiiriilebilirligini saglamakla kalmamusg,
aymi zamanda bilgi paylasimi ve mesleki yeniliklerin kolektif bicimde gelismesine de olanak
tanimugtir. Loncalar, teknik bilgi ve deneyimlerin tyeler arasinda sistematik bicimde aktaril-
masini tesvik etmis; bu bilgi birikiminin korunmasi i¢in kurumsal diizenlemeler gelistirmistir
(Merges, 2004, s.4-7). Bu 6zellikleriyle loncalar, tiretim ve denetim yapilari olmanin 6tesinde,
bilginin korunmasi, iiretimi ve paylasiminin merkezinde yer alan 6grenen topluluklar olarak
da iglev gormustiir. Guniimiizde acik kaynak yazilim topluluklarinda gozlemlenen paylagim
temelli tiretim bigimleri ve birlikte 6grenme siirecleriyle loncalar arasinda belirgin yapisal ben-
zerlikler bulunmaktadir. Bu dijital topluluklar, teknik geligimi kolektif katkiya dayandiran bir
tretim kulturi insa ederek, bilgiye dayali ekonomik modellerin siirekliligini saglamaktadir. Bu
baglamda degerlendirildiginde, 6zellikle zanaat loncalari, erken modern Avrupa ekonomisinde
yeniligi ve kolektif bilgi yonetimini destekleyen oncii kurumsal yapilar arasinda yer almistir.

Ustalar aracihigiyla bilgi ve becerilerin kusaklar arasinda aktarilmasi, loncalarin mesleki
egitime dayali yapisinin temelini olusturmustur. Bu aktarim streci, ¢iraklik sisteminin belirli
asamalar halinde yapilandirilmasiyla kurumsal bir nitelige kavusmustur. Egitim siireleri tilke-
den iilkeye ve loncanin i¢ diizenlemelerine gore degisiklik gostermekteydi. Ornegin Ingiltere’de
giraklik genellikle yedi yil stirerken, Hollanda’da bu siire ti¢ ila dort yil arasinda degismek-
teydi. Ancak, usta diizeyine ulagsmak ¢ogu zaman bu resmi siirelerin otesinde bir 6grenim ve
deneyim siirecini zorunlu kiliyordu. Nitekim Londra’daki uygulamalarda, ¢iraklarin yalnizca
yaklagik %40°1 egitim stirecini tamamlayarak loncaya tam tiye olabilmistir. Bu durum, ¢iraklik
sisteminin hem secici hem de zorlu bir mesleki olgunlagsma siireci igerdigini gostermektedir.
Loncalarin ciraklik diizenlemeleri, ustalarin egitim siireclerine yaptiklari yatirimlari korumaya
ve mesleki yeterlilik diizeyinin siirdirtilebilirligini saglamaya yonelik olarak tasarlanmugtir.
Ayni zamanda, ustalar arasindaki egitim kalitesinin dengelenmesine katki saglayan bir kalite
kontrol mekanizmasi da islevi gormiistiir. Ozellikle bazi ustalarin daha nitelikli egitim sun-
mas1, sistemin kendi i¢inde bir standardizasyon uretmesine zemin hazirlamistir. Sonug olarak,
loncalarin bu egitim temelli yapisi sayesinde teknik bilgi birikimi nesiller boyunca korunmus
ve aktarilmig; bu durum, hem piyasalarda giiven ortaminin olusmasina hem de sanayi oncesi
Avrupa’da yenilikgilik kapasitesinin gelismesine 6nemli katkilar saglamigtir (Epstein, 2008, s.
7-11). Bu baglamda degerlendirildiginde, loncalarin ¢iraklik sistemi araciligiyla olusturdugu
yapl, yalnizca tarihsel bir egitim modeli olarak kalmamig; ayni zamanda glinimiiz mesleki
egitim anlayiglarinin temellerine katk: saglayan, kurumsallagmis 6grenme stireclerinin erken
orneklerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Sonug¢

Tarihsel baglamda loncalar, tiretim stireclerini denetleyen ekonomik orgiitler olmanin 6tesin-
de; mesleki aidiyetin ingasi, toplumsal buitiinlesmenin saglanmasi ve kurumsal bilginin kugak-
lar aras1 aktarimi gibi alanlarda da 6nemli islevler tistlenen cok boyutlu yapilar olarak dikkat
¢ekmektedir. Bu arastirmada elde edilen bulgular ise, loncalarin donemsel ihtiyaclara yanit
vermekle sinirli kalmayip, modern sosyal ekonomi yaklagimlariyla da iliskilendirilebilecek bir
orgiitlenme modeli ortaya koydugunu gostermektedir. Ozellikle norm temelli diizenlemeler,
goniilli katihma dayali Giretim yapilari ve yerel diizeyde kolektif yonetisim uygulamalari gibi
unsurlar, bu tarihsel kurumlarin ginimiiz katilimeir topluluk modelleriyle belirli yapisal ortak-
liklar tasidigini ortaya koymaktadir.

Aragtirma, loncalarin ekonomik hayata sunduklari katkilarin otesine gegerek, onlari
erken donem bilgi topluluklari, sosyal sermaye tireticileri ve yerel siyasal aktorler olarak yeni-
den degerlendirmeyi miimkiin kilmaktadir. Bu baglamda, lonca yapilarinin sundugu orgiitsel
istikrar ve etik dayanigma kultiiriintin, giniimiizde sosyal girisimler, agik inovasyon aglari ve
dijital gonullu topluluklar gibi farkli formlarda yeniden yorumlandigi gorilmektedir. Mesleki
yetkinlige dayali yapilarin uzun vadeli suirdiiriilebilirligi agisindan loncalarin deneyimi, ¢agdas
tiretim ve 6grenme modelleri igin kiymetli bir tarihsel referans noktasi sunmaktadir.

Sonug olarak, loncalarin iglevini yitirmis tarihsel yapilar olmanin 6tesinde, belirli yonle-
riyle giniimiiz sosyal ekonomi pratikleriyle 6rtisen 6rnekler olarak da ele alinabilecegi ortaya
konmustur. Bu baglamda, kolektif 6rgitlenme bi¢imlerinin tarihsel ornekleri, giinimuzdeki
katilimer tiretim modellerinin kuramsal arka planinin anlagilmasina katk: sunabilecek nitelik-
tedir.
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