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Oz

Disiplinci iktidarin yalnizca zorlayicr degil, ayni zamanda riza tiretimi yoluyla isleyen bir iktidar bi¢imi oldugunu varsayan bu ¢aligma,
Tiirkiye’deki agik cezaevlerinde mahpus-is¢i olarak caligmus iki eski mahk@imun tanikliklari aracihigiyla hapishanelerde uygulanan
disipline etme pratiklerinin niteligini ve etkilerini incelemektedir. Katilimeilarin amach 6rneklem yoluyla segildigi goriismeler, elestirel
soylem analizi yontemiyle incelenmistir. Hapishanelerde uygulanan gozetim, odiil-ceza mekanizmalari ve disiplin tekniklerinin
is yerlerindeki yonetim pratikleriyle yapisal diizeyde benzesmesi; bireylerin her iki baglamda da ekonomik birer 6zne olarak
kurgulanmasina iligkin bir tartigma zemini sunmakta ve bu yoniiyle ¢alismanin elestirel yonetim literatiiriine kuramsal katk: saglamasi
hedeflenmektedir. Kimlikleri dogal, verili ve evrensel kabul etmek yerine kurumlar tarafindan belli iktidar mekanizmalar igerisinde
oznelestirme pratikleri ile kurulan 6znel deneyimler oldugunu hapishane-beden iliskisi iizerinden gostermeyi hedefleyen bu ¢alisma,
elestirel yonetim anlayigina alternatif 6znellik bicimlerini diigiinme yoniinde bir katki sunmay1 amaglamaktadur.

Abstract

This study departs from the assumption that disciplinary power operates not only through coercion but also through the production of
consent. Drawing on the testimonies of two former inmates who worked as prisoner-laborers in open prisons in Turkey, it analyzes the
nature and effects of disciplinary practices implemented within the prison context. The interviews, conducted with participants selected
through purposive sampling, were examined using the method of critical discourse analysis. The structural resemblance between
surveillance, reward—punishment systems, and disciplinary techniques in prisons and those in contemporary organizational settings
provides a conceptual basis for discussing how individuals are constituted as economic subjects in both contexts. Rather than treating
identities as natural, given, or universal, the study situates subjectivity as a product of institutional power relations, shaped through
practices of subjectification. By engaging the prison-body nexus, the research aims to contribute to critical management scholarship
by opening space for imagining alternative forms of subjectivity.
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Giris

Elestirel yonetim alani verili olarak kabul edilenin 6tesine gegmek, salt gorgiil tanimlamalar
ve indirgemeci agiklamalar yapmanin digina ¢ikmak, geleneksel yonetim kuramlarinin varsa-
yimlarinin ve yontemlerinin mesruiyetini sorgulamak, yonetim teknikleri ve fonksiyonlarini
yapisokime (deconstruct) sokarak daha iyi normlar, politikalar, fikirler ve yonetim degerleri
olusturmanin ihtimalini yaratmanin gayesindedir (Akella, 2008: 100).

Bu gayenin olugmasinda elestirel teori (ET), elegtirel yonetim ¢aligmalarinin (EYC) fel-
sefi temelini olusturan en onemli distinsel izleklerden biridir. ET’nin temel meselesi toplumsal
kogullar analiz etmek, giiciin esitsiz kullanimini elegtirmek ve yerlesik toplumsal normlar: ve
kurumlari degistirmek yoluyla insanlarin baski, bagimlilik ve itaat etme hallerinden azade bir
sekilde yasamasini miimkiin kilan kogullarin olugmasini saglamaktir (Scherer, 2008: 96).

Bu dustinsel gelenegin oncii isimlerinden biri olan Horkheimer (1972), geleneksel top-
lumsal analizlerin aksine, ET’nin yalnizca mevcut toplumsal kosullart betimlemekle yetinme-
mesi; ayni zamanda bu kosullarin nasil donustiiriilebilecegine yonelik ozgirlestirici ve nor-
matif bir yonelim tagimasi gerektigini savunur. Bu anlayisa paralel bigimde, elestirel yonetim
arastirmacilar1 da yonetsel pratiklerin kim tarafindan, kimin i¢in ve kimin pahasina kurul-
dugunu sorgulayarak, yonetim fikirlerinin arkasindaki tahakktim, tabiyet ve istikrar tiretimi
stireclerini goruniir kilmay1 amaglar (Prichard & Alakavuklar, 2019: 474).

Bu kapsamda, Michel Foucault’nun eserlerini okumak, bu eserlerde yarattigi, gelistir-
digi ve bazen de yarim biraktig1 kavramsal mirasin pesine diismek ana gayesinden hareketle
bu ¢alisgmada Foucault’'nun Hapishanenin Dogusu adli eseri ile diigtinsel yolculuga ¢ikilmigtir.
Buradan edindigimiz diisiinme pratikleri ile yonetim ve orgiitler (YO) alaninda yerlesik kalip-
lari, yargilari, ezberleri yerinden ederek, yeni dinamikler, sorular ve sorunsallar yaratmak ve
en nihayetinde daha 6zgiir, esit ve tiim tiirlerin yasam hakkini gézeten bir diinya i¢in yonetim
tasarim ve uygulamalarinin tiretilmesi noktasinda adimlar atilmasini temel mesele edinmig
durumdayiz. Bu baglamda, ¢alisma, Foucault’nun dusiinsel haritasindan yola ¢ikarak iktida-
rin disiplin tekniklerini hapishane pratikleri tizerinden sorgulamay1 amaglamaktadir. Foucault
eserleri lizerine diisiinmenin ve tiretmenin agacagi yeni tartisgma alanlar1 ve sunacagi araglarla
YO alaninda elestirel bir gelenek olusturma cabasina katki saglayacag diisiiniilmektedir.

YO alaninda disiplinci iktidarin giincel tezahiirlerini goriiniir kilmay1 amaglayan bu ¢a-
ligma, Turkiye’deki cezaevlerinde ¢aligmig eski mahkiim isgilerin tanikliklarini merkeze alarak,
elestirel yonetim yazinina saha temelli ve 6zgiin bir katki sunmaktadir.

Bu ¢ercevede, ti¢ yili kapaly, ti¢ yili ise agik cezaevinde olmak tizere toplam alti yil mah-
pus kalan ve acik cezaevinde hali dokuma atolyesinde is¢i olarak calistirilan bir eski mahk{im
ile, agik cezaevinde kaldig1 siire boyunca bir kafeteryada garson olarak gorev yapan bir di-
ger eski mahklimun anlatilari, cezaevi igindeki pratiklerin mahkumlari nasil 6znelegtirdigi-
ne ve oznel deneyimin nasil kurulduguna dair derin bir i¢gorii sunmaktadir. Gortigtilen eski
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mahkimlardan ilki tasrada yer alan acik cezaevinde kalmig; burada tretime doniik, gorece
izole bir igkolunda (halicilik), ikinci ise buiyliksehirde, sehir merkezine yakin bir acik cezaevin-
de tutulmus ve halkin erisimine agik bir kafeteryada ¢aligmstir.

Caligmanin 6zgiin yonii, mahk(miyetleri devam ederken tiretim siireclerine aktif bicim-
de katilmig “mahktm isgilerle” yapilmis goriismelere dayanmasidir. Disiplinin, gozetimin ve
bedenin yonetiminin dogrudan deneyimlendigi bu tanikliklar, Foucault’'nun kavramsal ¢erce-
vesini yalnizca desteklemekle kalmaz; onu sahada yeniden kurar, dontstiriir ve derinlestirir.
Bu kuramsal ¢erceve dogrultusunda secilen Hapishanenin Dogusu adl eser, ¢calismada ele ali-
nan mahk{im isci tanikliklarina kavramsal bir zemin sunmakta; bu tanikliklar da Foucault’'nun
disiplin, gozetim ve beden politikalarina iligkin tezlerinin giincel izdustimlerini goriniir kil-
maktadir. Bu dogrultuda, izleyen boliimlerde Foucault’nun eseri tizerinden, insanin piyasaya
uygun islevsel bir bedene indirgenmesini miimkiin kilan sistematik disiplin mekanizmalari ile
hapishane ve fabrika sistemleri arasindaki kesisimsel igleyis incelenecektir.

Hapishane - islevsel Beden iliskisine Tiirkiye Baglamindan Bakmak

Hapishanenin Dogusu, cezalandirma bigimlerinin tarihsel dontisimiini inceleyerek, 18. yiiz-
yilda halk 6niinde sergilenen igskence ve infazlarin, 19. ylizyilda neden ve nasil gozlerden uzak,
sessiz ve diizenli ceza rejimlerine dontistiguinu ¢arpici bicimde anlatir. Foucault (1992: 12),
“Azap cektirmenin ortadan kalkmasi demek ki seyirlik unsurun silinmesidir; ama ayni zaman-
da bedenin tutuklanmasidir. Beden burada arac¢ veya araci durumundadir: Onu kapatarak
veya calistirarak bedene miidahale ediliyorsa, bunun nedeni bireyi hem bir hak, hem de bir mal
varlig1 olarak kabul edilen bir 6zgiirlikten mahrum birakmaktir.” ciimleleriyle celladin yerini
koskoca bir teknisyenler ordusu aldigina dikkat ¢ekmektedir. Bu teknisyenler ordusunda go-
zetmenler, hekimler, papazlar, psikiyatrlar, psikologlar, egitmenler ilimlagtirilmus, Gstii ortal-
miig bilimsel megruiyet kazanma ¢abalari ile yeni bir cezalandirma sistemi yaratmaktadirlar.
Ceza, eger artik en kat1 bigcimleri itibariyle bedene yonelmiyorsa, neye miidahale etmektedir?
Beden yerine ruha miidahale edilmekte, kalp, diisiince, irade, ruhsal duruma derinlemesine
etki eden bir ceza sistemi amaclanmaktadir.

18. y.y.’da insan1 6znelegtirme ¢abalari! birbirini kapsarken, bu ¢aba, iktidarin kendisi-
ni mesru kilmasini saglayan bir sinir olarak kalmistir. Bu bicimlendirme, Zygmunt Bauman’in
bahgemizdeki ayrik otlarini temizlemekle ilgili bah¢ivanlik metaforunu bize hatirlatmaktadir.
Bu ideolojik bigimlendirme ve tek tiplestirmenin, iktidarin kurumlari laboratuvar gibi kullanip,
uyumu ve diizeni kendi adina koruma micadelesi ve sisteme uyumlu olmayan ayrik otlarini
temizlemesi olarak agimlandigini soyleyebiliriz. Hapishanenin Dogusu (1992: 110) iskenceden
cezanin islahina, buradan da disiplin toplumuna giden siireci anlatirken, stirecin altinda yatan
niyeti su cumlelerle aciklamustir: “Devletin varligini suclu ile uyusturmak mumkiin degildir.
Birinin yok olmasi gerekir, ve suglu yok edildiginde bu kisi bir yurttas olarak degil diigman
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olarak yok edilmelidir. Cezalandirma iktidar1 hukiimdarin intikamindan toplumun savunul-
masina kaymugtir.” Cezalandirma iktidarinin ekonomik politigi, yani ekonomik rasyonellik
gozetilerek, ceza ol¢iimlenmeye, cezalandirma maliyetlerini azaltmaya ve hepsinden 6nemlisi
bedeni arag kilacak/ige yarar hale getirecek zihinsel itaatin-uyusuklugun yaratilmasina imkéan
verecek kosullar olusturulmak istenmistir.

Cezalar yumusatilirken, ceza estetigi amaglanmigtir. Ceza ve su¢ arasinda zihinlerde
dogal bir baglant1 olusmas istenmistir. Ornegin miilkiyete kars: hirsizlik sucu agir bir sugtur;
ciinkii zenginlerden ¢almak onlarin seref, 6zgiirlikk ve hayat miilkiyetine saygisizliktir. Oyleyse
“igse bunu ona (sugluya) kendi icin 6gretmekle baslanacaktir: Bagkalarinin miilkiyetine kendi
adina saygi gostermesi i¢in, ona kendi varliklarini, serefini, zamanini, bedenini serbestge tasar-
ruf olanagini kaybetmenin ne demek oldugu hissettirilecektir. Kararli ve kolaylikla okunabilir
isaretler olusturan ceza, ¢ikarlar ekonomisini ve tutkular dinamigini yeniden olusturmalidir”
(Foucault, 1992: 1335).

Boylelikle kamusal yarari 6ne cikaran cezalar, zorunlu ¢alisgma kavramini dogurarak
¢aligmay1 kutsallagtirmistir. Foucault’nun aktardig: sekliyle (1992: 152);

“Q zaman Oyle bir durum yaratilmahdir ki yasamak icin ¢alismak zorunda olduklar:
anlatilmalidir. ...Dort avantaj gozetilir:

e suglu takip sayisini azaltmak
e miilk sahiplerine vergi 6demek zorunda kalmamak
e emek giiclinde yeni isci yaratarak rekabet yaratmak

o fakirlere yardim etmeden yararli kaynaklardan onlarin da faydalanmalarini sagla-
mak.”

Homo economicus’un inga edilmesi artik merkezi, hiyerarsik, gizli, cok katmanl bir
mimari olan hapishanelerde gerceklesecektir. Hapishane, sug ile hakka ve erdeme geri doniig

13

arasinda “iki diinya arasinda bir mekan”; bir islah yeridir (reformatory). Makineyi ¢alistir-
mak icin bir tekerlegin icinde ytirimek, mermer cilalamak, ip ve ¢uval yapmak gibi iglerin
pesi sira dinsel bilinci yeniden kazandiracak bir sistem olusturulmustur (Foucault, 1992: 158).
Mahkmlarin maas almalari ve meslek 6grenmeleri bir taraftan hapishane masraflarini kar-
silamalarini, diger taraftan hapishaneden c¢iktiktan sonra atil kalmamalarini saglayacaktir.
Beden, ekonomik bir terim olan fayda ile iliskilendirildigi icin bedenin itaatkar, manipule edi-
lebilen, bir nevi terbiye edilmig bir formu alabilmesi hapishanelerde miimkiin olacaktir.
Tirkiye’de ceza ve givenlik tedbirlerinin infazi, yalnizca bir cezalandirma siireci ola-
rak degil; bireylerin topluma yeniden kazandirilmasini hedefleyen ¢cok boyutlu bir mekanizma
olarak tanimlanmaktadir. 5275 sayili Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin Infazi Hakkinda Ka-
nun’a gore, infazin temel amaci “hiikimliniin yeniden sosyallesmesini tegvik etmek, tiretken

ve kanunlara, nizamlara ve toplumsal kurallara saygili, sorumluluk tagiyan bir yasam bigimine
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uyumunu kolaylastirmaktir” (5275 sayili Kanun, 2004). Bu cercevede, hitkimlu bireylerin
infaz kurumlarindaki giivenlik ve iyilestirme programlarina uyum gostermeleri beklenmekte,
denetimli serbestlik sistemi ise “rehberlik ve rehabilitasyon siireglerine tabi tutulduklari ¢cok
boyutlu bir infaz mekanizmasi1” olarak sunulmaktadir (Ceza ve Tevkifevleri Genel Muduirli-
gii, 2025). Ceza Infaz Sisteminde Sivil Toplum Dernegi’nin (2015) “Tiirkiye’nin Isci Mahpus-
lar1” baglikli raporuna gore, ceza infaz kurumlarinda yiirttiilen ¢alisma uygulamalari yalnizca
rehabilitasyon amaci tasitmamaktadir. Bu uygulamalar, ayn1 zamanda uretkenlige dayali bir
disiplin mekanizmasina dontisme egilimi gostermektedir. Rapora gore, isyurtlarinda ¢aligmak
¢ogu zaman goniilliluge dayal bir tercihten ziyade, iyi hal degerlendirmesinde avantaj sagla-
ma veya cezaevi iginde belirli ayricaliklara erisim gibi 6diil-ceza iligkileri tizerinden sekillenen
dolayli bir zorunluluk haline gelebilmektedir. Bu tiir isleyis bigimleri, bireyin yalnizca cezaevi
kosullarina degil, belirli davranig ve tretkenlik normlarina da uyum saglamasini hedefleyen
¢ok katmanli bir diizeni ima etmektedir. Bu durum Foucault’nun disiplin ¢oziimlemeleriyle
iligkilendirilerek, bireyin davranigsal yonelimini sekillendirme ¢abalar1 baglaminda okunabilir.

Foucault (1992: 169), hareketlerin ekonomisi, hiz ve itaatkarlk-yararhlik oranini daya-
tan bu yonteme disiplinler adini vermistir. Miitevazi, kuskulu, hesapli ama stirekli bir ekonomi
tarzinin tzerinde is goren bir iktidar, Uretim siirecinin her aninda siirekli gozetimi saglayacak
sekilde mekanu, igleri, zamani, davraniglar: tek tek hesaplamig, tanimlamig ve bi¢cimlendirmis-
tir: “Beden kendini ¢cok kesimli bir makinenin parcasi olarak olusturmaktadir” (1992: 205).

Foucault’nun sundugu kuramsal cerceve, disiplinin bedeni nasil islevsel bir araca dontis-
tirdigini kavrayabilmek i¢in bu stirecin somut pratiklerde nasil tezahur ettigine odaklanma-
y1 gerektirir. Bu baglamda, hapishanelerde yuiriitilen 6znelestirme pratiklerinin iglevsel beden-
ler tiretmedeki ince iktidar tekniklerini aciga ¢ikarmak amaciyla, ilerleyen boliimde arastirma
stirecinden elde edilen bulgulara bagvurulacaktir.

Arastirmanin temel ¢ikis noktasi iki soru etrafinda ortiliir: Foucault’nun Hapishanenin
Dogusu eserinde serimledigi disiplinci iktidar pratiklerinin izini Tirkiye baglaminda hapisha-
ne, okul vb. kurumlarda siirmek mimkun mudiir? Sayet miimkiinse s6z konusu bu disiplinci
pratiklerin yonii, niteligi, giicli, yogunlugu ve uygulama sekli nasildir ve yarattigi sonuglar
nelerdir? Bu sorulara cevap bulabilmek umuduyla, arastirmacilar baslangic noktasi olarak
hapishane kurumunu se¢mis, eski mahkamlarla goriismeye karar vermislerdir.

Yéntem

Bu ¢alisgmada nitel arastirma yontemlerinden elegtirel soylem analizi (ESA) kullanilmigtir.
Bu metodolojik se¢im belirli gerekgelere ve varsayimlara dayanmaktadir. Arastirmacilarin
ESA’nin aragtirmanin temel sorunsalina ve amacina uygun oldugu dair varsayimi bunlarin
baginda gelir. Yazarlarin kendilerini sosyal bilimlerde elestirel gelenekte konumlandirmalari
temel gerekgelerden biri olarak kabul edilebilir zira bu elegtirel tutum arastirma sorusundan
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ve metodoloji secimine kadar tiim arastirma siirecini sekillendirmektedir. Son olarak, Fou-
cault’nun soylem calismalar1 tizerindeki etkisi aragtirmacilart ESA’ya yonlendiren bir diger
husustur.

Soylem s6z konusu oldugunda, bir¢cok sosyal mefhum gibi, birden fazla yaklagim ve tar-
tisma bulunmakla birlikte soylemi salt dil bilimsel analizin 6tesinde tarihsel, toplumsal ve poli-
tik yapilarla birlikte ele alan Norman Fairclough, Van Dijk ve Ruth Wodak gibi aragtirmacilar
ESA’nin kurucu isimleridir. Arastirmacilarin distinsel pratiklerindeki Foucault etkisinin iki
sonucu vardir: Soylemin dilsel 6gelerin yani sira dilsel olmayan (material) 6gelerden de olustu-
gu varsayimi ve soylemin bir sosyo-kiiltiirel pratik olarak kabul edilmesi (Chilton, 2008: 19).

Elegtirel yazin tarafindan sdylemin sosyo-kultiirel bir pratik olarak kabulu beraberinde
tarihsel ve toplumsal baglamindan koparilmis soylem yapilari tizerine ¢alismak yerine toplum-
sal sorunlar ve politik meseleler iizerine calismay1 getirmigtir. ESA, sdylem yapilarini, sosyal
etkilegimler ve toplumsal yapilar ile iligkisi i¢inde agiklar. Bu aciklama girisimleri, giindelik ha-
yatin her eylemi ve etkilesiminde mikro ve makro dinamiklerin igige gecerek bir biitiin halinde
an’a sizmas! etrafinda oriiliir. Ornegin parlamentoda yapilan irkei bir tartisma mikro diizeyde
bir soylem olarak kabul edilirken eg anli olarak makro diizeyde irk¢iligin yeniden tiretilmesi-
ne ya da irk¢i yasal dizenlemelerin ortaya ¢ikmasinda etkili olabilir (Van Dijk, 2015: 467).
Giindelik hayatin mikro pratikleri ile makro yapilar arasinda metodolojik iligki kurmak nok-
tasinda Fairclough (1992), dilin kullanimini bir toplumsal eylem formu olarak ele alir ve top-
lumsal yapilar tarafindan sinirlandirilan sdylemin eg zamanli olarak onu sinirlandiran yapilari
bi¢imledigini one siirer. Bu cikigi ile Fairclough kendini Foucault’nun soybilimsel yaklagimina
yakin bir pozisyona konumlandirir (Phillips vd., 2008: 2).

Foucault’yu disiplin tzerine diisiinmeye iten temel mefhumlardan biri hapishanelerdir.
Ddusiiniire gore; hapishane, suglular 6zgiirliiklerinden mahrum birakma ve kapatarak ceza-
landirma islevlerinden ziyade faydali ve itaatkar bireyler tiretme iglevi nedeniyle mithim bir
role sahiptir. Foucault’nun asil odagi bir kurum olarak hapishaneden ziyade 18. yiizyil sonu
ve 19. yuzyil basinda degisen cezalandirma pratiklerinin izini daha genis toplumsal dontisiim
baglaminda siirmektir. Bu girigim, Foucault’yu disiplin kavramina ulastirir. Disiplin, bedenin
glictini fayda saglayacak bir sekilde kullanabilme ve onu islevsel bir sekilde kontrol edebilmek
icin gereken teknikler biitiintine kargilik gelir. Yeni iktidar bicimi bu teknikler ile igler (Lemke,
2016: 103, 109).

Bu aragtirmanin ¢ikis noktasi, bu disiplinsel tekniklerin farkli bir tarihsel ve toplumsal
baglamda var olup olmadigi, sayet mevcut iseler nasil bir isleyise sahip olduklarina dair me-
raktir. Bu amagla, Tiirkiye’de mahpus-is¢i olarak ¢alismis kisilerle goriisme yapilmasina karar
verilmigtir. Gortisme icin katilimcilar amachi orneklem yoluyla secilmistir. Amach orneklem,
arastirmaya konu olan meseleler hakkinda derinlemesine bilgi saglayacagi varsayilan kisi ya
da konularin secilmesi ile olusturulur (Palinkas vd., 2015). Arastirmanin amacina bagh olarak,
bir ya da daha fazla durum ve kisi ile ¢alisiilmak istendiginde tercih edilmektedir (Biyiikoztiirk
vd., 2008). Birinci katilimci, X Acik Cezaevinde kalirken, cezaevinin hali dokuma iginde ¢a-
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Tablo 1
Nitel Arastirmalarda Veri Analizi SUreci

Ham Veriler (Coziimlemeler, alan notlari, imgeler vb.)
Verilerin Hazirlanmasi ve Diizenlenmesi
Verilerin Tamamini Okuma
Verilerin Kodlanmast
Temalarin Elde Edilmesi
Temalar Arasindaki iligkisellige Bakilmas:
Temalarin Anlaminin Yorumlanmast

Kaynak: Creswell, John W. Arastirma deseni: Nitel, nicel ve karma yéntem yaklagimlari. Egiten Kitap, 2016, s.197.

lismig eski bir mahkiimdur. Ikinci katilimeci, Y Acik Cezaevinde kalmis ve kaldigi bu siirecte
sistemin onu ¢alisgmaya gonderdigi bir kafede garson olarak calismis eski bir mahkiimdur.

Goriismeler sonucu elde edilen veriler analiz edilirken, Creswell’in (2016: 197), 6nermis
oldugu “nitel arastirmalarda veri analizi siireci” temel alinmistir. Yukaridaki Tablo 1, analiz
stirecinin adimlarini gostermektedir.

Ham veriler, goriismelerde alinan ses kayitlari ve saha notlarindan olugsmaktadir. Ses
kayitlarinin degifre edilmesi ile metinler elde edilmigtir. Her bir metin, arastirma sorusu, kati-
limcinin aragtirma sorusuna verdigi cevap ve iligkili saha notlari dikkate alinarak diizenlenmig
ve veri analize hazir hile gelmistir.

Analiz asamasina ge¢gmeden 6nce Creswell (2016)’in 6nerdigi adimlar takip edilmis,
verinin tamami okunmus ve veri hakkinda biittincill bir bilgi sahibi olunmugtur. Verilerin kod-
lanmasi asamasinda, her arastirmaci bagimsiz bir sekilde verileri kodlamus, alt temalar1 ortaya
¢ikarmig ve en nihayetinde temalar bulgulanmigtir. Daha sonra aragtirmacilar bir araya gele-
rek bulgular tizerine tartigmis, analizi daha giiclti hile getirmek amaciyla verilerin kodlanmasi
asamasi ikinci kez gergeklesmistir. Bu siirecin sonunda, temalar tizerinde karara varilmig ve
her bir tema, Foucault’'nun Hapishanenin Dogusu eserinde ortaya koydugu disiplinci iktidar
pratikleri ile iligkilendirilerek tartigilmigtir.

Bulgular

Temalar, temalar: besleyen alt-temalar ve kodlar asagidaki Tablo 2’de yer almaktadir.

a) Bedenin Terbiyesi

Bu tema, katilimcilarin disiplinci iktidarin beden tizerinde nasil tezahiir ettigini aktaran anlati-
lar1 ile olugsmugtur. Hapishanenin Dogusu, kral tarafindan ¢limle cezalandirilan Damiens adl
mahkimun iskence gortlerek 6ldiiriilmesinin olduk¢a detayli, okuyucuyu zorlayan bir anlatisi
ile baglar. Bu provakatif agilistan sonra Foucault bizlere bir soru ve davet birakir: Uzun igkence

[

o
oAl
\O
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Tablo 2

Hapishanede Disiplinci iktidar Pratikleri: Temalar, Alt-Temalar ve Kodlar

Kodlar

“Ginliik tiragin olanlar, giizel duranlar bunlar:
izliyorlar” (K. 2)

“Diizgiin durmak temiz durmak, giizel kokmak, yani
bir siirii durum var bunu saglayanlar basarili oluyor” (K.
2) “Baktiklari zaman bu insan iyidir bu insan sorunludur
ayrimi yapiyorlar” (K. 2)

“Hali dokuma igine diizgiin olanlar, sorun ¢ikarmayanlar
secilirdi. Digerleri, serseri olanlar tugla igine. Ben hali
dokuma isine secilmigtim. Bizim kimseyle derdimiz olmadi”
(K. 1)

“Beni segtiklerinde...” (K. 2) “Beni severdi” (K. 2)

“Bizim burada kameralarla goéziimiiz var. Hem de
ajanlarla arkadaglarimiz var, biz giizel insanlari
segeriz. lyi yerlere getiririz. Digerleri ise segilmez” (K.2)
“Ben de izleniyorsam kotii durmayayim. Insan ister
istemez iyi goriinmek ister” (K. 2)

“Sonra anons yapiyorlar. Anons yapilir derler ki,
bagkanliga gidin tik tik gidersiniz orada her sey duyulur”
(K.2)

“El¢i gibi tanidiklari var diyorlar ki X nasil diyolar ki iyi,
konusuyor, kimseyle dalagmiyor, ajanlari oluyor” (K. 2)

“Her hali tezgahinin baginda 2-3 kisi oturur, isciler sabah
9 aksam 35 arasi ¢aligirlar” (K. 1)

“Hangi isi yapacagimiza cezaevi mudiirii, bas gardiyan
karar verirdi” (K. 1)

“Oranin amact da buydu, diizen, disiplin” (K. 2)

“8’de herkes parmak basacak buradayim diye. Belli
bir sistem caligiyordu askerlik gibi o sisteme uymaniz
gerekiyordu. Oglen aksam yemek, sayim, o sekilde bir
kontrol vard1” (K. 2)

“Aslinda her Tiirk erkeginin gérmesi ya da bilmesi
gereken bir deneyim gibi bir sey, askerlik gibi” (K.2)

“Azmederse, iyi caligirsa, akillari bir karig havada degilse”
(K. 1)

“Yalniz kaliyorsunuz, inanin. Biz pandemi donemindeydik
bize tatil ¢ikti birkag kisi ¢ikmak istemedi. Hayata ayak
uyduramuyor, o ortamda kaliyor. Ozel hayata topluma
uyum saglayamiyor”

(K. 2)

Alt Temalar

Terbiye edilen, disipline edilen, diizenlenen,
gozetlenen, bicimlendirilen, bir fayda
saglama araci olarak kurulan beden.

Imtiyaz saglama, koruma, kollama,
ayristirma, isaretleme gibi araclarla
iktidarin yayginliginin ve giictiniin
pekistirilmesi.

Panoptikon, gozetleme, izleme, kaydetme,
kategorize etme, kendini iktidarin
goziinden gorme, diizenleme. Hem bireysel
hem genel gozetim.

Bir disipline etme araci olarak ses.
Anonslar, ziller, konusmalar. Tktidarin
tiim duyulara hitap etme ve tiim duyulari
ele gecirme suretiyle bedeni ve ruhu
disipline etme, terbiye etme, 1slah etme
pratikleri.

iktidarin eli kolunun her yere uzamast,
iktidarin yerlesikligi, yayilmighgi. Tek bir
merkezde, sabit, stabil, tek yonlii olmayan
bir iktidar, yonetme-yonetilme iligkisi.

Bir disiplinci iktidar pratigi olarak diizen
kurma. Zamanin, mekanin, bedenin,
islerin detayli planlamasi, organizasyonu.
Makine-insanin imalindan makine-
topluma ulagma. Makine gibi kusursuz
isleyen bir toplum i¢in gerekli olan
nizamin kurulmast ve igletilmesi.

Kapatma, izole etme, etrafini cevreleme,
seyirlik bir unsur olmaktan ¢ikarip, kapalt
kapilar ardina gétiirme. Iliski kurma,
iligkilenme, etkilegsime gecme, iletigime
ge¢meden yoksun birakma. Yalnizlagtirma
ve yabancilagtirma pratikleri.

Calismanin ve disipline uymanin kendi
iyiligine olduguna inandikg¢a iktidarin
beklentilerini igsellegtirmek ve riza
tiretmek.

Temalar

Bedenin Terbiyesi

Hapishanenin
Seckinleri

iktidarn Gozii

iktidarin Sesi

Iktidarin Viicut
Bulmug Hali: Ajanlar-
Insansi Panoptikonlar

Makine-Insandan
Makine-Topluma:
Bir Disiplinci Iktidar
Pratigi Olarak Nizam

Igerisi-Disarist Ayrimi
ve Rizanin Uretimi
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“Usta devlete 4000 ilmek vermek zorunda ama bunun iistii ~ Bedenin ekonomik fayda saglayan bir
prim. Uretilmedigine hig sahit olmadim. Bir sekilde ¢iraklar ~ makine olarak goriilmesi. Bu makinenin

filan yine ¢ikiyordu o hali” (K. 1) sorunsuz islemesi icin disipline etme

“Insanlar bog birakilmiyor. Egitiyorlar. Vakit geciyor. Bir araglarinin kullanilmasi. Ruha hitap eden

seyle ugrasin, yiirilyiis, namaz, spor, dis gorev igin goriisiin,  dini ve ahlaki degerlerin empoze edilmesi. Aylak Olmama Siar1
kendinizi ifade edin” (K. 2) Cok caligmanin erdem sayilmast.

“Insanlar1 orada bos birakmuyorlar, diizgiin insanlari, belli
is kollarinda egitmek icin seciyorlar.” (K.2)

“Yemek, sigara parasi, cep har¢chgi ¢ikacak kadar bir ticret ~ Zamana/mekana hitkmetmek, her eylemi

alirdik” (K. 1) “Asgari iicretin iigte biri ya da dortte biri kara-yarara cevirmek.

kadar. Her ii¢ ya da alt1 ay zam yapiliyor. o sekilde belli

bir miktar aliyor. Liste asiliyor sirayla aliyorlar. o zaman Hapishanede Uretilen
230 liraydi ilk oradan aldigi. Kogus temizligi yapilanlara Art1 Deger: Islah
ekstra kogug parasi veriliyor. Durumu kotii olup digarda Edilmis Mahktim-isci

caligmayanlar bunu yapiyorlar” (K. 2)
“Cumartesi Pazar tatildi hafta ici memur gibi
calistyorduk”(K.2)

“Uyumlu, soz dinleyen, sozden ¢ikmayan” (K. 1) Kurulan odiiller/cezalar rejimi ile herkesin

“Ustabagi ¢iraklardan sorumluydu. Hayir hi¢ kavga olmad.. iktidarin cektigi ¢izgi iizerinde durmasini

ciraklar ustalarina saygi duyar soziinden ¢tkmazdi” (K. saglamak. Yonetmeliklere, yetkililere,

1) “Tiras olurduk giizel duralim diye. Digerleri dikkat yazili-yazisiz tiim kurallara ve isgleyise saygi . )

etmiyorlardi. Uyar veriliyordu. Diizgiin durun. Dikkat edin gosterilmesini saglama. Makl ve makbul Iktidarin Hizaya
g 08 g Sokma Pratikleri

diye. Huysuz kisilere uyarilar yapiliyordu. Sabahlari nutuk vatandagin ingaast.

veriliyordu arada sabah 8’de asker gibi istima alani vard: genel
bir konusma vardi. $6yle olun béyle olun” (K. 2)

Kaynak: Goriigmelerden elde edilen verilerle yazar(lar) tarafindan olusturulmustur.

sahnelerini seyirlik ve ibretlik hile getiren bu gorkemli torensel ceza sisteminin birkag on yilda
nasil ve neden ortadan kalktig1 ve yerine ne gectigi sorusunun pesine digmek.

18. yuzyilin sonundan itibaren, beden tizerinde hemen etki eden cezalar ortadan kalk-
mig ve ac1 ¢ektirme sanatinda bir sapma ile daha incelikli, gizli-kapakli ve gozlerden uzak bir
cezalandirma tiyatrosu sahnelenmeye baslamistir (Foucault, 2017: 39). Bu yeni kurgulanan
sahnede, sucluya azap ¢ektirme, iskence etme yerine sugluyu islah etme, diizeltme ve iyilestir-
me pratikleri yer alir. Sucluya meydanlarda iskence etme donemine ickin ceza-beden iligkisi
artik degismis, beden ara¢ durumuna gelmistir. Bedenin seyirlik bir nesne olmaktan ¢ikarilip,
kapatilarak, caligtirilarak, bir zorunluluklar ve yasaklar sisteminin icine alinmasi s6z konusu-
dur artik. Bu yeni cezai sistemde; iskence eden, azap veren cellatlarin yerini gardiyanlar, uz-
manlar, hekimler, papazlar/imamlar, psikologlar/psikiyatriler gibi bitytik bir uzmanlar ordusu
almigtir (a.e. 43).

Peki, ceza en kati ve agir bicimiyle bedene yonelmiyorsa neye mudahale etmektedir?
Foucault (2017: 50) distince, irade ve ruh tizerinde ince ince ve derinlemesine igleyen yeni
bir cezalar sisteminin devreye girdigini ifade eder. Buna gore, eski sistemde mahkamlarin be-
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deni kralin tizerine damgasini vurdugu, krala ait bir nesne iken yeni sistemde fayda sunmasi
beklenen bir kamu mali haline gelmistir. Mahk{im, toplumun algisinda, meydanlarda veya
sehirlerarasi yollarda kamusal hizmet sunarak kar saglayan, islah edilmis, zararsiz, calismay1
ve ahlakli olmay: bellemis bir figiire doniisiir. Iktidar siirekli olarak “itaatkarlik-yarar” aksi
arasinda salinir. Bu durum, iktidarin gizlenmesini beraberinde getirir. Cezalandirma, iktidarin
gorkemli, keyfi, sinirsiz varligini gostermekten ¢ok objektif, rasyonel, insani kanunlari anlatir
kitlelere.

Yeni sistemde tavirlar, tutumlar, hareketler, jestler ve hiz tizerinde sonsuza kadar boli-
nebilen bir iktidarin mudahalesi s6z konusudur. (Foucault, 2017: 209). Yapilan goriismeler-
de, iktidar tarafindan talep edilen, kabul goren, dayatilan bir beden formu ortaya ¢ikmistir.
Iktidar, sadece tiras olmak, temiz goriinmek gibi fiziki goriiniime dair taleplerle sinirlamaz
kendini. “Diizgtin durmak” , “gtizel durmak” gibi hal ve tutumlara yonelik talepleri de vardir.
Bu talepler direk ya da dolayl olarak mahk{imlara iletilir, belletilir. Bu isteklere olumlu kar-
silik veren mahkGmlar, anlatilara gore, birtakim ayricaliklara sahip olmaktadir. Elbette tam
tersi durum da gecerlidir. Iktidarin kabul gordiigii bedensel forma sahip olmanin mahkéimlar:
“iyi, diizgiin mahkiim” kategorisine sokmasi ve bu durumun birtakim ayricaliklar sunmasi,
mahkimlarin disiplinci iktidar pratiklerini kendi bedenleri tzerinde/icinde gonulli olarak uy-
gulamalari sonucunu dogurur.

“Diizgtin durmak temiz durmak, giizel kokmak, yani bir siirii durum var bunu saglayanlar basarili
oluyor” (K. 2)

“Ginliik tiragini olanlar, giizel duranlar bunlar izliyorlar” (K. 2)

“Yemekhanede yazilar vardi “saglam kafa saglam viicutta bulunur” tegvik ediyorlar. Diizgiin du-
racaksiniz, kendinize iyi bakacaksiniz. Bu sekildeki kisileri alip degerlendiriyorlar” (K. 2)

Katilimcinin “bir sirti durum var” ifadesi, sadece tiras olma ya da dizgiin durmakla
sinirlandirilmayacak kadar ¢ok faktoriin oldugunu gostermesi agisindan mithimdir. Fouca-
ult’nun “iktidarin mikro fizigi” (2017: 212) olarak kavramsallastirdigi bu durum, iktidarin
her yere, her an’a, her harekete, her dokuya, her tutuma sizmasi ile agiklanir. Bu durum, birey-
lerin nefes aldig1 her an kontrol edilip, degerlendirildigi ve sonuca gore makiil, normal, yararh
kabul edilip odiillendirildigi ya da anormal, deli, islevsiz, yetersiz, zararli, faydasiz olarak isa-
retlenip cezalandirildigi hi¢ bitmeyen bir yariga benzer. Katilimcilarin séylemlerinin gosterdigi
lzere, bu yarigi boylesine giicli, isler, bitmez kilan ise oyuncularin (iiretilen) rizasidir.

b) Hapishanenin Seckinleri

Foucault, islah etme pratiginin “6dul-yaptirim” dizenlemeleri ile isletildigini ifade eder. Hris-
tiyan okullarindan 6rnek vererek tiim sistemin ayricaliklar ve cezalar mikroekonomisi ile na-
sil orgiitlendigini aktarir. Buna gore, dgrenciler aldiklari disiik- yiksek puanlarla, cezalarla,
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odillerle siirekli bir degerlendirmeye tabi tutularak “iyi” ve “koti” ogrenciler arasinda bir
ayirim yapilir ve hiyerarsi olusturulur (Foucault, 2017:269, 270). Okullardaki bu durum ordu,
hastane, hapishane, fabrikalar i¢in de gecerlidir.

Gortigmelerde katilimcilarin kendilerini “segilmis” olarak gosterdikleri, “uyumsuz”,
“serseri” gibi sifatlarla tamimladiklar1 otekilerden kendilerini ayrigtirdiklar: soylemler on pla-
na ctkmustir. Oteki’yi insa eden, tanimlayan, kategorize eden ve isaret eden iktidardir. Kati-
limcilarin anlatilari, iktidarin ayristirma pratiklerinin zamanla dile-s6ze-soyleme yerlegsmesi ve
bizzat mahk{imlarin kendileri tarafindan siirekli dolanima sokularak, kulaklara fisildanarak,
yerlesik ve mesru bir hale getirilmesini gosterir. Bu durum bir yarilma yaratir. Iktidarin 6tekisi
onlarin da otekisidir artik. Boylelikle iktidar tek bir merkezden, zorla, apacik, direk ve siirekli
olarak islemek yerine pargali, cok yonlii, bazen acik bazen gizli, ince ince isleyen, stirekli bolen,
taraftar toplayan, otomatik bir sekilde isler.

Hali dokuma igine diizgiin olanlar, sorun ¢ikarmayanlar secilirdi. Digerleri, serseri olanlar tugla
isine. Ben hali dokuma isine se¢ilmistim. Bizim kimseyle derdimiz olmadi.” (K. 1)

“Insanlar1 orada bos birakmuyorlar, diizgiin insanlari, belli is kollarinda egitmek icin segiyorlar.”
(K.2)

“Beni segtiklerinde...” (K. 2) “Beni severdi” (K. 2)

» <«

“Segilen ben”, “sevilen ben” olmak i¢in adeta bir heykeltrag gibi kendi kendini sekillen-
direrek iktidarin talep ettigi varolusu olusturma ve siirdiirme edimi anlatilarin ortak 6rintisi
olarak ¢ikmugtir. Stirekli olarak kendini yeniden kurgulayan bu mesru var olma hali; hapishane
icindeki olasi kolektif dayanigsma girisimlerini ya da baska tiirli var olma tahayyillerini daha
bastan yok edebilir ya da yadsinmasi sonucunu dogurabilir. Foucault, “tutuklular, bizzat ken-
dilerinin ayakta tuttuklar: bir iktidar durumunun tutsaklaridir” ifadesi ile bu durumu agikg¢a
ortaya koyar (Foucault, 1975; Akt: Lemke, 2016:111). Her iki ihtimal de iktidarin bedene
yonelik herhangi bir siddet, baski uygulamasina gerek duymaksizin giiglenmesini, yerlesmesini
ve iglemesini miimkiin kilan kogullar1 yaratir.

c) Iktidarin Gézii

Disiplinci iktidar rejiminin merkezinde “goriilmeden gorme” edimi yatar. Siirekli gormeyi,
gozetlemeyi miimkin kilan teknikler iktidarin olanaklarini arttirir (Foucault, 2017: 256). Fou-
cault bu gozetleme eyleminin sadece birtakim kurallarin, yonetmeliklerin uygulanip uygulan-
madigini denetlemekten ote bir iglevi oldugunu ifade eder. Bu yogun ve siirekli denetim; 6rne-
gin, kullanilan hammadde miktari, Grtinlerin niteligi gibi salt tiretim stirecine yonelik teknik
meseleler olmaktan 6te insanlarin faaliyetlerini, is yapma bicimlerini, hizlarini, isteklerini, hal
ve tutumlarini da kapsamina alir (a.e. 261).
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Goruismelerde ortaya c¢ikan “iktidarin gozii” temasi tam da bu izlenme, gozetlenme
pratiklerini ortaya serimler.

“Oranin yetkilileri dogal gozlem olarak bizleri inceliyor” (K. 2)

“Bizim burada kameralarla goziimiiz var. Hem de ajanlarla arkadaglarimiz var biz giizel insanlari
seceriz. Iyi yerlere getiririz. Digerleri ise segilmez” (K. 2)

«...koselerde giris ¢ikiglarda yemekhanelerde cay ocaklarinda goriilen 30-40 kamera vardi.” (K.2)

Bu islevsel, siirekli ve hiyerarsik (stirekli gozetim altinda tutulan gozetmenler, “ajan-
lar” vb.) gozetim, disiplinci iktidarin anonim, otomatik ve ¢oklu bir iktidar olarak orgiit-
lenmesini mumkiin kilarken (Foucault, 2017: 264), bir segcme-se¢ilme pratigi ortaya cikarir.
Buna gore, “giizel insanlar” gorilir, segilir ve bunun sonucu olarak birtakim imtiyazlardan
yararlanirken, digerleri yani “giizel olmayanlar” da goriilir ve secilmez. Bu bulgu, iktidarin
gozii ve hapishanenin segkinleri temalarinin kesisiminden beslenir. Bu kesigim, segilmek i¢in
gorilmek ama daha da onemlisi iyi, giizel, dogru gorinmek gerektigini gosterir. Bu gereklilik,
kiginin kendisini siirekli olarak iktidarin gozii ile gortip, degerlendirmesine yol agarak bir tiir
oto-kontrol sisteminin bedene, akla, ruha yerlesmesine neden olur.

d) Iktidarin Sesi

“lyi bir 6grenci isaretin sesini duydugu her seferinde 6gretmenin sesini veya daha dogrusu
Tanrr’nin sesini duydugunu diisiinecektir” (Foucault, 2017: 249). iktidar, canlar, ziller, anons-
lar gibi araglar ile bedene temas dahi etmeden yonetmenin, yonlendirmenin, ele gegirmenin
kosullarini kurar. Her an, her yerde oldugunu hatirlatir. Iktidarin sesi, muhatap almayan,
diyalog kurmayan, mekanik ve tek yonli bir yapidadir. Tek bir ses ile is¢ilerin, 6grencilerin,
cemaatin ya da mahktimlarin istenilen bicimde, yonde ve zamanda hareket etmesi saglanir.
Iktidar, gelistirdigi bu diizenlemelerle ekstra hicbir aciklamaya, anlatiya ve iliskiye gerek duy-
maksizin istedigini her seferinde otomatik olarak elde eder.

“Sonra anons yapiyorlar. Anons yapilir derler ki bagkanhiga gidin tik tik gidersiniz. Orada her
sey duyulur” (K. 2)

“QOrada her sey duyulur” ifadesi, mahk{imlarin tstiinde, onlar1 kapsayan, onlari agan,
her seyi duyan mutlak-sinirsiz bir giice, adeta tanrisal bir giice isaret eder. Bu giic, iskence gibi
bedene direk olarak uygulanan cezai eylemlere ihtiya¢ duymaksizin, mahkimlarin “tik tik”
soylenen seyi adeta iplerle yonetilen bir kukla gibi yapmasini miimkiin kilar. Iktidarin sesi
zamanla adeta mahk(mlarin i¢ sesi haline gelmekte, boylelikle dogrunun - yanlsin, iyinin - ko-
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tliiniin veya sevabin - giinahin neler olduguna dair bilgi artik igerden, igsellestirilmis iktidarin
sesinden alinmaktadir.

e) Iktidarin Viicut Bulmus H&li: Ajanlar- Insansi Panoptikonlar

Bu tema, kamera ile izlenme, gardiyanlar tarafindan teftig edilme, sayim veya “parmak bas-
ma” gibi formel izleme-denetleme yollarinin disinda kalan enformel olarak ifade edilebilecek
kontrol mekanizmalarini kapsar.

“Bu arada elgi gibi tanidiklar: var diyorlar ki x nasil diyolarki iyi, konusuyor, kimseyle dalas-
miyor, ajanlari oluyor.” (K.2)

Hapishane yonetiminin mahk{imlarin hal ve tutumlari hakkinda bilgi toplamasi, bu
bilgiyi 6dul ve cezalar icin kullanmasi, ezcimle mahktmlari bizzat onlarin i¢inden sectikleri
kisiler araciligi ile kontrol etmesi katilimcilarin soylemlerinden ¢ikarilmistir. Mahk{imlar, ha-
pishane yonetimi tarafindan segilmis bu kisileri “ajan” olarak adlandirir. Anlatiya gore, ajan-
lar mahk{imlar hakkinda bilgi toplayan ve bu bilgiyi hapishane yonetimine aktaran kisilerdir.
Boylelikle, mahktimlar iizerinde agik bir baski uygulamak yerine, “hep izleniyorum” algis
yaratilarak mahk{imlara korku salan ve onlarin kendi kendilerini hizaya sokmalarini miimkiin
kilan ince ince isleyen, gorilnmez ve fakat guiclii bir disiplinci iktidar kurulmus olmaktadir. Bu
disiplin tekniginin bir diger sonucu, mahkémlar arasindaki gtiveni ve dayanigsmay: zedeleyerek
olasi bir politik orgutlenme ihtimallerini zayiflatmaktir. Zaten Foucault’nun (2020) da belirt-
tigi gibi iktidarin en ¢ok korktugu, gruplarin giic ve siddetidir. Bireysellestirme ise bu giici
kirmak i¢in bigilmig kaftandir.

f) Makine-insandan, Makine-Topluma: Bir Disiplinci Iktidar Pratigi
Olarak Nizam

Foucault (2017: 208), iktidarin bedene yonelik yaklagiminin degigimini anlatirken La Mett-
rie’nin makine-insan? kavramina gonderme yapar. Bu kavram, bedeni anlama ve aciklamaya
yonelik diiginsel seriivenin, itaatkar bedenler yaratarak onlari iglevsel bir sekilde kullanma
arayiglarina evrildigi noktaya karsilik gelir. Foucault’ya gore makine insan bir terbiye etme
teorisidir.

Hapishanede giindelik yagsamin tim detaylar1 adeta iyi isleyen bir makine gibi incelikle
hesaplanmis, kurgulanmistir. Zaman saatlere, dakikalara boliinmiis, zamanin hangi nokta-
sinda nerede olunmasi ve tam olarak ne yapilmasi gerektigi kat1 bir sekilde belirlenmistir. Bu
tema, katilmcilarin aradan yillar gegmesine ragmen hapishanede giindelik yasami anlatirken
zamansal-mekansal diizenlemeleri ¢ok net bir sekilde hatirlamalari, aktarmalar1 ve bu niza-
mi askerlik deneyimlerine benzetmeleri gibi anlatilar ile ortaya ¢ikmistir. Asagida yer alan
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katilimc1 soylemi, her bir mahk{imun nerede, ne zaman, ne yapacaginin kati bir sekilde belir-
lenmesine dair bir deneyimi aktarir. Bu anlati, bir makinenin iyi iglemesi i¢in pargalarinin da
sorunsuz ¢aligmasi gerektigine dair mekanik bir anlayisi hatirlatir. Mahktmlar, 6grenciler,
isciler, hastalar bir makinenin parcalar: gibi goriildiigiinde, tiim insani ilgileri, ihtiyaglari, za-
aflar1 gormezden gelinerek, onlar1 kontrol etmek, onlar tizerinde tahakkiim kurmak, onlardan
stirekli kusursuz bir sekilde ¢alismalarini beklemek normallesir, megrulasir ve kolaylagir.

“Her hali tezgahinin baginda 2-3 kisi oturur, isgiler sabah 9 aksam 5 arasi ¢aligirlar” (K. 1)
“Hangi isi yapacagimiza cezaevi mudiirii, bas gardiyan karar verirdi” (K. 1)

“Askerligimi yaptigimda oraya da alismak zordu. Sabah kalkiyorsunuz yemek yiyeceksiniz 6glen
saatler hep belli bu da ayni sekilde. Sabah kalkacaksiniz herkes 7°de hazir olacak. Yemegini yiyecek
7:30 da 8’de herkes parmak basacak buradayim diye. Belli bir sistem caligiyordu askerlik gibi o
sisteme uymaniz gerekiyordu. Oglen aksam yemek, sayim, o sekilde bir kontrol vardi. O yénden
benzettim.” (K. 2)

“Gunun belli saatlerinde parmak basma dedigimiz kontrole giriyorsunuz.” (K.2)

“Sayim dedigimiz bir toplanma olurdu. Sabahlari 8’de sayim olurdu. Herkes belli noktalarda ci-
hazlar var bir ige giden kisiler nasil ki parmak basarlar girdigini gosterir bizde orada variz diye her
dort saatte bir parmak basardik” (K.2)

Gardiyanlarla kurulan iligkinin sinirlar1 da disiplinci iktidarin tretiminde belirleyici bir
rol oynamaktadir. Bu iligki, sadece fiziksel kontrol degil, ayni zamanda sembolik bir mesafe
ve saygl lizerinden de inga edilmektedir. Yiicel (2017) eserinin, “Tutuklu ve Hikiimlilerle
[ligkiler” boliimiinde; hizmet, rehabilitasyon, disiplin, mesafeli olma ve sayg: beklentisi anlatisi
dikkat ¢ekicidir. Bu anlati, cezaevindeki iktidar iligkisinin kargilikli olarak tanindigi, ancak
bu tanimanin mutlak bir hiyerarsi icinde isledigini gostermektedir. Ozellikle disiplin ile ilgili
kisimda goriismecinin “Sayima girmeden birka¢ dakika once anons ediyorsunuz, sayima ge-
lecegiz...” (s. 265) cumleleri ile baglayan anlatida, infaz koruma memurunun ifadelerinden
sayimin yapilma bicimi, teknigi bile yani tek basina bu pratik ile bile anons, zaman, gorme,
gorinme, kontrol gibi birden fazla disiplin tekniginin ayni anda uygulandigi gortilmektedir.

Foucault (2017: 229), incelemis oldugu ordu talimnamelerinde zaman kullanimina dair
ifadelerin, hangi eylemin ne kadar siirede ne zaman yapilacagi gibi disaridan dayatilan zaman-
sal bir diizenlemenin oOtesine gegerek, her bir eylemin akigini ve safhalarini iceriden denetle-
mekle ilgili oldugunu séyler. Bu durum, zamanin adeta bedene islemesine ve igleyen zamanla
birlikte iktidarin tim mikro denetimlerinin de bedene niifliz etmesine neden olur. Yapilan
gorismelerde, katilimcilarin aradan ¢ok uzun siire gegmesine ragmen zaman kullanimina dair
detaylari ¢cok net bir sekilde hatirlamalari iktidarin disiplin edici diizenlemelerinin hali ha-
fizalarinda, bedenlerinde yer ettigini gostermektedir. Bir baska degisle, iktidar varhigini eski
mahk{imlarin bedenlerinde siirdiirmeye devam etmektedir.
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g) Icerisi-Disarisi Ayrimi ve Rizanin Uretimi

Katilimcilarin anlatilari, bir disarisi-igerisi ayrimina isaret eder. Digarisi yani hapishane
duvarlar1 6tesinde bulunan toplumsal hayat mahkimlara karmasik ve zor gelmektedir. Disar1
olarak ifade ettikleri toplumsal yasam; ekonomik agidan ge¢im derdi yaratan, sosyo-kiiltirel
agidan uyum gostermesi zor, insani yalnizliga mahkéim eden bir yapidadir. Igerisi ise zamanla
arkadagliklarin kuruldugu, saz ¢alma, mobilyacilik gibi cesitli kurslarin ve is olanaklarinin
sunuldugu bir ortamdir. Anlatilar, mahkimlarin icerinin kosullarindan memnun olduklari iz-
lenimi yaratirken gergekligi cok boyutlu olarak ele almamizi engellemez. ESA’nin sundugu alet
¢antasi boyle bir analizi mimkun kilar. ESA, soylenenlerin 6tesinde, soylenmeyenlerin pegin-
de, tarihsel/toplumsal kosullar1 goz ontine alarak, mikro anlatilar ile makro yapilar arasinda
iligkiler kurarak, gerceklige daha fazla yaklasmanin olanaklarini sunar. Turkiye baglaminda
tahliye edilen mahktimlarin is bulmada yasadigi zorluklar, “su¢lu” kimliklerinin onlari gittik-
leri her yerde takip etmelerinin yarattig: stres ve tiim bunlara baglh olarak uyum/aligma siire-
cinin zor ve uzun olmas, igerisini daha cazip hale getiren basat faktorler olarak siralanabilir.

Cebi (2023, 51), Is ve Isci Bulma Kurumu (ISKUR) veri tabanindan derleyerek hazirla-
dig1 tabloda, ISKUR’a kayitli olan ve eski hiikiimlii ilanlarina basvurarak ise yerlesen kisi sayi-
sin1 aktarir. Buna gore, 2015 yilinda kayith igsiz sayis1 6107 iken kamu kurum ve kurullarinda
ise yerlesen kisi sayis1 255 ile sinirli kalmig; 2023 yilinda ise bu sayilar sirasiyla 11334 ve 103
olarak verilmigtir. Goruldugu gibi, aradan gecen sekiz yilda kayith igsiz sayis1 neredeyse iki
katina ¢ikarken, ige yerlestirmede diisiis gerceklesmistir. Bu durum, bazi mahpuslarin neden
digarisi yerine igerisini tercih ettiklerini agiklayan etmenlerden biri olabilir. Toplumsal yasam-
da onlar1 bekleyen issizlik, diglanma, etiketlenme gibi olumsuz kosullar onlari iceride kalmaya
her anlamda mahktm edebilmektedir.

“ Orasi agikty, isteyenler kaga da bilirdi, hatta soylerlerdi. Kagmak isteyen kagsin ama bir iki
ay sonra yine geleceksiniz ama buradaki imkanlar1 bulamasiniz kapalida kalirsiniz gibi uyari
da bulunurlardi. (...) “Kagan daha kot sartlara geliyor. Deniliyor ki sen uslu durmadin sana
imkan verildi teptin kagtin tekrar gelince kapalida kaliyor.” (K.2).

Yukaridaki anlati1 kot bir secenek ve daha koti bir segenek arasina sikistirilmis ya-
samlari anlatiyor. Bu sikismighigi agsmanin tek yolu ise verilen imkanlarin kiymetini bilmek ve
onlar1 kaybetmemek i¢in “uslu durmak”. Anlatilar; agik cezaevinin, bahsedilen imkanlarin
kiymetini bilenler icin gayet iyi bir secenek oldugunu, bu ayricaliklarin kiymetini bilmeyen,
uslu durmayan uyumsuzlarin ise kapali cezaevine gonderilerek cezalandirildiklarini aktarir.

Bahsedilen imkanlarin sézde parlakhgi, Insan Haklar1 Dernegi’nin mahpuslarin ha-
pishane kosullarinda giivencesiz, sigortasiz ve saglik durumlarina uygun olmayan kosullarda
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¢alistirllmaya yonelik tespit ettikleri hak ihlalleri (2023: 96) ile soniimlenirken, riza tiretimi
disiplinci iktidarin hesaplh teknikleri, usulleri ve mekanizmalari ile igletilmeye devam eder.

“Azmederse, iyi calisirsa, akillar1 bir karis havada degilse” (K. 1)

Zira katilimci yukaridaki anlati ile iktidarin beklentilerini tamamen i¢sellestirdigini gos-
terir. Ona gore ¢alismak ve disipline uymak kendisi i¢in en iyisidir hatta buna oylesine razi
olmustur ki aksi halde olanlar1 “akillari bir karig havada”, gercek¢i olmayanlar olarak tanim-
lar. Artik gergek olan, iktidarin beklentileri, normal ise ona istenildigi gibi riza gostermektir.

h) Aylak Olmama Siari

Foucault (2017), mahkimlarin ¢alistirilmasinin sadece arti deger yaratma gibi ekonomik fay-
daciliga indirgeyerek agiklama girisimlerine itiraz eder. Nitekim mahk{imlarin ¢aligmasi gerek-
tigine dair derledigi s6ylemler; bog kalan mahkimun sapkin diigiincelere dalacagi, “onu hapse
atan ugursuz aylakligin” (a.e. 349) esiri olacagi, tutuklunun sahip oldugu tembellikten ancak
calisarak ¢ikacag gibi kabuller, inaniglar etrafinda gelisir. Calisma ile birlikte hapishanenin
icine giren kurallar, diizenlemeler herhangi bir baskici siddet uygulamaya gerek kalmaksizin
tutuklunun makine gibi isleyen bir diizenin pargasi olmasi ve itaat gelistirmesinin kogullarini
yaratir (a.e. 353).

I3

Bu temay1 doguran Foucault’nun “-aylak olmama ilkesi-, Tanri tarafindan sayilan ve
Ucreti insanlar tarafindan 6denen bir zamani bosa harcamak yasaklanmaliydi” (Foucault,

2017: 232) ifadesi ile 6rtusen katilimer soylemleridir.

“Usta devlete 4000 ilmek vermek zorunda ama bunun iistii prim. Uretilmedigine hi¢ sahit olma-
dim. Bir gekilde ciraklar filan yine ¢ikiyordu o hali” (K. 1)

“Insanlar bos birakilmiyor. Egitiyorlar. Vakit geciyor. Bir seyle ugrasin, yiiriiyiis, namaz, spor, dis
gorev icin goriisiin, kendinizi ifade edin” (K.2)

“Oglen namaz geldiginde namaza gidiyorsunuz. Cuma namazi varsa Cuma namazi kilmak iste-
yenler cumasini kiliyor” (K.2)

Yukaridaki anlati, insanlarin bog birakildiginda tehlikeli olabilecegine dair kokli, meta
bir soylemin mikro izdigimiidir. Farkl dinlerde ve kiiltiirlerde bu inanigin izi stirilebilir.
“Bos durani Allah sevmez” Islamiyet inancinda yerlesik bir sdylem iken, Protestanlik inanc1 da
¢aligmanin kutsalligina 6zel bir 6nem atfeder. Benzer sekilde, yukaridaki anlatida, mahkm-
larin bos durmamasi gerektigi ve mutlaka bir seyle ugragmalari gerekliligine dair bir soylem
on plana ¢ikmaktadir. Disiplinci iktidar, kaosu, boslugu, karmagay1 degil; zamanin saniye
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diizeyinde planlamaktan, bedenin en atomik pargasina kadar yonetmekten ve tiim bunlari
miimkiin kilan nizamli bir isleyisten beslenir. Aylak olan, fayda saglamayan ve islah edilmeyen
bir beden boyle bir iktidar formunun isleyisinde kabul edilebilir degildir.

“Usta devlete 4000 ilmek vermek zorunda. Ama bunun usti prim” ifadesinde -vermek
zorunda- ifadesi mahk(m isci tizerindeki performatif baskiyi gostermesi acisindan mithimdir.
Bir mahktm olarak calisabilmek, ticret alabilmek ve tugla iscilerine kiyasla daha rahat, daha
korunakli, daha giivenli ve daha ayricalikli bir alanda kalabilmek i¢in tiretmeniz gereken asga-
ri bir diizey bulunmaktadir. Nitekim, arastirmacinin “herhangi bir nedenden dolay1 bu miktar:
tiretemeyen oldu mu?” sorusuna katilimci, “ben hi¢ 6yle bir seye sahit olmadim” diye cevap
vermigtir. Bu durum, 6rnegin, mahkimun hasta olmasi hilinde nasil bir politika izlendigine
dair soru isareti birakmaktadir. Arastirmaci bu yonde bir soru yonelttiginde, katilime1 “bir
sekilde ciraklar filan yine ¢ikiyordu o hali” diye cevap vermistir.

i) Hapishanede Uretilen Arti Deder: Islah Edilmis Mahkam-isci

Insan Haklar1 Dernegi’nin 2023 yili raporuna gére hapishane i¢inde 6nemli diizeyde ekono-
mik hak ihlalleri s6z konusudur. Bunlarin baginda, mahpuslarin temel ihtiyaclarini hapishane
icindeki kantinden kargilamak zorunda olmalari gelmektedir. Rapora gore, kantinde satilan
uriinler sinirh sayida, kalitesiz ve yuksek ticretlidir. Bu durum, yetersiz beslenmeye ve bazi
hijyen problemlerine neden olabilmektedir (2023: 104). Benzer bir hak ihlali ise, kogus i¢in-
de kullanilan TV, semaver, buzdolab: gibi elektronik aletler i¢in harcanan elektrigin tcretli
olmasi ve ticretin sanayi birim fiyatlari izerinden hesaplanmasi ile ortaya ¢ikmaktadir. Rapo-
run bulgularina paralel sekilde, birinci katilimer ile yaptigimiz goriismede, “devletin verdigi
yemek” diginda, iyi yemek yemek icin ekstra ticret 6dedikleri aktarilmigtir. Tum bu kogullar,
ozellikle ailesinden veya yakinlarindan maddi destek al(a)mayan mahk{imlar icin ¢alismay1
zorunlu hale getirmektedir. Bununla birlikte, mahpus-is¢i olmak sadece temel ihtiyaglarin gi-
derilmesi ile agiklanamayacak karmasik bir olgudur. Mahk{imun iktidar tarafindan onayla-
narak, secilerek belirli ayricaliklara sahip olma istegi, caligmayi zaman gecirme ve sosyallesme
icin bir arag olarak gormesi ya da hali dokuma isinde oldugu gibi belirli bir zanaat 6grenerek
tahliye sonrasinda daha kolay is bulma istegi gibi faktorlerle agiklanabilir.

“Yemek, sigara parasi, cep har¢ligi gibi temel ihtiyaclarin kargilanabilecegi kadar bir iicret
alirdik” (K. 1)

Bu bireysel anlati, cezaevlerinde yiiriitiilen tretim siireglerinin yapisal dogasini goz ardi
etmemek gerektigini gostermektedir. Eren ve Engin (2018), “Tiirkiye’de isci mahpuslarin giin-
cel durumu”nu ele aldiklar1 ¢alismalarinda cezaevlerinde calisan mahpuslarin biyuk o6l¢ide
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sigortasiz, dusiik Ucretli ve gonulliillikten uzak bigimlerde emege tabi tutuldugunu belirtmek-
tedir. S6z konusu ¢alismadaki bulgular, goriismelerde ortaya ¢ikan deneyimlerin yalnizca bi-
reysel degil; ayn1 zamanda kurumsallagsmis bir emek iligkileri pratiginin pargasi olarak deger-
lendirilmesini miimkiin kilmaktadir.

“Eger hapishane fabrikalara, okullara, kiglalara benziyorsa ve bunlarin da hepsi hapis-
haneye benziyorsa, bunda sagilacak bir yan yoktur” (Foucault: 2017: 331) ifadesine paralel bir
sekilde gorusmeden elde edilen bilgiler, cezaevinde is diizeninin fabrikalara benzer bir sekilde
kuruldugunu gostermektedir. Hali dokuma isgileri, kigiik gruplar i¢inde ustabasi ve ¢irak
olarak ikili bir hiyerarsik iliski/yapi kurulmus, bu durum, ustabaginin c¢iraklardan sorumlu
tutularak mahkmlarin yonetim, gézetim, 1slah etme, denetim, kontrol etme gibi iktidar pra-
tiklerini bizzat uygulayarak yeniden uretmesini miimkin kilmigtir. Nitekim, arastirmacinin,
“ustalar ile ¢iraklarin gecinememesi, tartismasi, kavga etmesi gibi bir durum hig¢ s6z konusu
oldu mu?” sorusu tizerine katilimcinin “Hayir, hi¢ olmadi. Ciraklar ustalarina saygi duyar, so-
ziinden ¢ikmazdi” seklinde cevap vermesi bahsi gegen mikro alanda kurulan iktidar iligkilerini
gostermesi agisindan mithimdir.

Mahk{imlarin 09:00-17:00 saatleri arasinda ¢alismasi, sadece 6gle yemegi icin ara vere-
bilmeleri, cay-sigara gibi bir ihtiya¢ molasinin olmamasi ¢alisma kosullarinin katiligini goster-
mek agisindan mithimdir. Nitekim iscilerin mahkim olmasi, érgiitlenme ve sendikalagma gibi
olanaklarinin olmamasi, “uyumlu” olmadiklar: taktirde tugla fabrikasina gonderilme ihtimali
gibi faktorler isgilerin uyumlu bir sekilde ¢alisgmasini kogullamigtir.

Katilimcinin “parasi olan iyi yemek yer, parasi olmayan devlet yemegi yer” ifadesi ha-
pishanede maddi gelirin gerekliligine isaret ederken, fazla tiretim sonucu alinan primin 6ne-
mini gostermesi agisindan da mithimdir. Her mahk{ima esit, saglikli ve iyi yemek sunulmasi
yerine c¢alisan, uyum gosteren, daha cok tretip, prim alanin daha iyisini elde ettigi bir piyasa
mantiginin isgleyiste oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

S6z konusu anlati ve bulgular, genel egilimlerle de ortiismektedir. Eren ve Engin
(2018)’in ¢alismasindaki “Hapiste is¢i olmak: Tiurkiye’de isyurtlar1” bolimiindeki verilere
gore, 2003’ten 2017’ye kadar Tiirkiye’de is¢ci mahpus sayisinda %975,8 oraninda bir artig
gerceklesmis; bu artig orani, toplam mahpus sayisindaki artigin (yaklasik %361) cok tizerinde
seyretmigtir. Bu durum, mahpus emeginin yalnizca bir disiplin araci degil, ayn: zamanda eko-
nomik bir kaynak olarak da sistemli bi¢imde degerlendirildigine isaret etmektedir.

Bununla birlikte, Foucault (2017: 353, 354), verilen iicretin bir tiretim faaliyetinin 6diil-
lendirilmesinin otesinde bir isleve sahip oldugunu 6ne siirer. Emeginin karsiiginda tcretlen-
dirilen mahktme-isci, aylaklik etmeyecek, alin teri ile para kazanma, tasarruf etme, gelecege
doniik hesap yapma, mulkiyetin anlamini belleme boylelikle bagkasinin mulkine goz dikmeme
gibi yetiler gelistirecektir.
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j) Iktidarin Hizaya Sokma Pratikleri

Bu tema, diger temalari besleyen soylem ve edimlerle ortiigen, kesisen ama onlari agsan bir
ozellige sahiptir. Ornegin, yukarida tartistlan “hapishanenin seckinleri” temasi ile kesistigi
yer; iktidarin oduller ve cezalar tizerinden kendi segkinlerini yaratirken ayni zamanda onlart
terbiye etmesi, 1slah etmesi, ayrigtirmasi ezcimle kendi sinirlarinda ve dogrularinda hizaya
sokmasidir. Sunulan imtiyazlar kadar imtiyazlarin her an geri alinabilirligi giivensiz, tekinsiz,
kaygan bir iligkisel zemin yaratir. Bu zemin kendiliginden bir hizaya sokma islevi goriir. Zira,
Foucault (2017: 257), disiplinci iktidarin bireye boyun egdiren teknikler ve bireyi kullanmaya
yonelik usulleri kapsadigini ifade eder ve ekler: “Disiplinsel cezanin iglevi sapmalari azaltmak-
tir. Demek ki esas olarak 1slah edici olmak zorundadir” (a.e. 268).

“Hali dokumayi bilmiyordum hi¢ yapmamigtim” (K. 1)
“Uyumlu, s6z dinleyen, sézden ¢ikmayan” (K. 1)

“Ustabasgi ¢iraklardan sorumluydu. Hayir hi¢ olmad: ¢iraklar ustalarina saygi duyar soziinden
cikmazdi” (K. 1)

“Bazi kisiler huysuz kavgaci, arkadagindan bir sey alir vermez, didismeler, uygun gecinin birbi-
rinize giizel davranin, yoksa sonunuz kotii olur. Sizi buradan atarim, ceza yersiniz, sizi buradan
stirerim, diye boyle seyler soylerlerdi.” (K.2).

Acik cezaevleri kapali cezaevlerine kiyasla nispeten daha iyi kosullara sahiptir. Gar-
diyanlar tarafindan sarfedilen “buradan atarim”, “buradan siirerim” ifadeleri ile kast edilen
mahkamlarin agik cezaevinden kapali cezaevine gonderilmeleridir. Mahktimlari yerinden etme
ve sahip olduklar1 ayricaliklari elinden alabilme yetkisi hapishane yonetimine bir gii¢ bahge-
der. Yonetim bu giicii hizaya sokma, itaatkarlk saglama gibi disiplin teknikleri i¢in kullanir.

Foucault, Hapishaneye Alternatifler eserinde yeni kurulan hapishane modellerinin eski
islevleri korudugundan bahseder. Mahkiimun déntisiimiinde ve huzurun saglanmasinda “ca-
lisgma” kendi basina asli bir isleve sahiptir. Yasay1 ihlal eden kisiyi en iyi diizeltecek olan
¢ahigmadir (2023: 23). Benzer sekilde, iktidar, sesini, gorme-gozetleme pratiklerini, ajanlar
vs. yaratarak ayrigtirma ve yonetme eylemlerini ise kosarak stirekli bir hizaya sokma fiiliyati
icinde varhgini stirduriir. Goruldiigi gibi, hizaya sokma pratikleri, bedene yonelik direk, kaba
bir siddetin uygulanmasindan ziyade incelikle hesaplanmig tekniklerle, gorme, igitme gibi du-
yumlar araciligs ile isler. Ote yandan, sevme, segme, mesru gérme, sunulan ayricaliklarla 6zel
ve giivende hissettirme taktikleri ile ruhu ele gecirerek, hizaya sokma pratiklerinin iceriden,
otomatik ve kendiliginden bir hal almas: saglanir. Disiplinci iktidar mekanizmalar: tarafindan
boyle bir ele gecirilme; iktidarin eylemlerini ve sdylemlerini sahiplenme, igsellestirme ve yeni-
den tiretme sonucu yaratir. Gozleri iktidarin gozi, sesleri iktidarin sesi, elleri iktidarin elleri
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olur artik. Iktidarin yarattig1 yarilmalar: asarak, 6tekiyle dayanisma 6rmek giderek daha zor,
anlamsiz ve gayrimesru gelir. Hangi igskence yontemi boyle bir bagariyr yakalamistir ki?

Sonug¢

Kimlikleri dogal, verili ve evrensel kabul etmek yerine kurumlar tarafindan belli iktidar me-
kanizmalar: icerisinde Oznelestirme pratikleri ile kurulan 6znel deneyimler oldugunu hapis-
hane-beden iligkisi tizerinden gostermeye calisan bu ¢alisma, elestirel yonetim alanina yeni
oznelliklerinin gelistirilmesinin miimkiin oldugu ¢agrisin1 yapma niyetindedir.

Ince iktidar iliskilerini yerlesik bakis acilar1 iizerinden sorgulayan ve Batr’da kok salmig
dusiince geleneklerini sarsan isimlerden biri olan Foucault, Hapishanenin Dogusu”eseri ile bir
kurum olarak hapishanenin bireyleri normallestirme aygitina baglarken, amacinin bireyleri
sabitlemek degil icermek oldugunu anlatir. Hangi pratikler bizi 6znel deneyimin 6znesi hiline
getirerek iceride tutar? Attica Hapishanesi’ni ziyaret eden Foucault’'nun su sozleri ¢arpicidir:
“... Makine ne iiretmektedir? Bu devasa tesisat neye yarar ve ondan ¢ikan nedir?... Hapishane
(yazarlarin eklemesi) ekonomik stiregte nasil bir yer isgal ermektedir, iktidarin uygulanmasin-
da ve korunmasinda hangi onemli role sahiptir?” (2020: 146, 148).

Bilgi alanlari, normatif sistemler ve kendi davraniglariyla biling iligkisi kurmak, 6zgiir-
luge dair hakikat oyunlar1 yasatilan bireyleri soylem ve iktidar sistemlerinin kargilikli iligkisi
icine hapseder. Bu hapsetmede asil gaye kapitalizmin ihtiya¢ duydugu verimli, uysal, itaatkar
bedeni uiretmektir. Disiplinci iktidar, hapishane, okul, 1slah evi, askeri kigla gibi kurumlar ve
onlari taklit eden fabrikalar ile sadece bedenleri degil, mekanlari, iligkileri, zamani, ruhu dene-
tim altina almaktadir. Bu nedenle bu kurumlar goriiniisteki amaglarini ¢ok ciddi 6l¢ide asan
varolugsal bir denetim - disiplin alani yaratirlar.

Artik 18. yy’nin eziyet, etme, igkence yapma teknigi 19. yy’da bedenin 1slah edilmesi, ye-
tenekler kazandirilmasi ve ¢aligabilir olmasina déniigmiistiir. Tabi kilmak icin 1slah edilmesini
gerektiren insanin zamanini ¢alisma zamanina doniistiirmek ve zamana eslik edecek sekilde
bedenini ig giicii hiline getirmektir (Foucault, 2020: 243). Bu is giiciiniin denetim alani, zihin
uzerinde iktidar kurma bi¢imidir ve zihni kontrol eden bu zihin sadece hapishanelerde degildir;
toplumun geneline yayilmig ve igsellestirilmis panoptikon ruhunu kendi kendine yasattigini
sOylemek mumkundir.

Eski mahktmlarla yapilan goriismede hapishane igerisindeki soylemsel pratiklerin bede-
ni nasil bir arag¢ ve arac1 kildigini1 gormek miimkundur. Hapishane igerisindeki yagsam kurallari
ve orada ceza almadan kalabilmek igin gerekli normlar fiziksel aci ¢ektirmek yerine kapatarak
ve calistirarak, bedene miidahale etmek, onu 6zgiirlikten mahk{im birakmaktadir. Beden, bu
cezalandirma yontemiyle zorlama, mahk{im birakma, zorunluluklar ve yasaklar sistemi igine
alinmig olmaktadir. (Foucault, 1997: 13). Boylelikle kapitalizmin ihtiya¢ duydugu disiplini
saglayacak teknik prosediirleri laboratuvar islevi goren kurumlarda gelistirmek ve toplumun
geneline yaymak mumkiin olmaktadir.
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Oznellik, yani bireyin kendi bilinciyle kurdugu iliski, modern kapitalist toplumun ihti-
yag¢ duydugu disiplini, bireylerin bu disiplini i¢sellestirerek normlara uyumlu bir 6z- regiilas-
yon ve kendini sinirlandirma bicimi gelistirmeleri yoluyla tiretmektedir. Gorusmelerde katilim-
cilarin hapishanede kabul edilmek, sevilmek ve secilmek i¢in kendi kendini uyarlayan, kendi
ifadelerinde siklikla belirttikleri tizere “diizgtin® bireylere nasil dontismek istediklerini gormek
mumkiindiir. Foucault’nun ifadesiyle ruh, bedenin hapishanesi hiline gelmistir; katilimcilar
tarafindan askerlik metaforuna benzetilerek anlatilan hapishane pratikleri “olumlu ve gerekli”
algilanirken, kendileriyle diger mahktmlar arasinda segilmis olmanin secilmemis olan otekiler
tzerinden bir ayricalikli kimlik olarak da algilandig1 diisiniilmektedir.

Hapishanelerin islevi beden tizerinden ruhu ele gegirerek, ihtiya¢ duyulan verimli, uysal,
ideal bedeni yani is giicinii yaratacak pratikleri gelistirmektir. Hapishane ve fabrika sistemi
arasindaki bu gecisken isbirligi Isaiah Berlin’in ayrimlagtirmasiyla pozitif bir dzguirlik tizerin-
den degil negatif bir ozgurlik tizerinden ilerlemektedir. Miimkin eylem alaninin sinirlandi-
rildigy, bicimlendirildigi, yasaklar ve cezalar tizerinden gozetleme ve denetim mekanizmasinin
ruhlara sinmesi, ayrica ruhlar arasi iligkilere de sinmesi durumudur. Bitmeyen Kabus kitabinda
Dardot ve Lavos’un (2022: 83) ifade ettigi gibi “sistem kristallesmis bir norm ve kurallar bu-
tiintinden bagka bir sey degildir ve bu biitiin 6yle bir tutarlilik edinmistir ki aktorler kendilik-
lerinden s6z konusu norm ve kurallara uygun olarak hareket etmeye yonelir.”

Belki burada en ¢ok gortiniir hale getirilmesi gereken mithim nokta hapishane iglevi ve
mekanizmasinin sadece mahktmlar: degil, yoneticileri, sorumlululari, gardiyanlari, yasa yapi-
cilari, yasa uygulayicilarini da ayni duzlestirici, siliklestirici sistemin i¢ine mahkim etmesidir.
Burada yalnizca yasal gii¢ ve otorite sahibi aktorler, digerlerinden daha makal ve prestijli bir
kimlik tasidiklari gibi bir hakikat oyunu igerisinde, sanridalardir. Dolayisiyla kapitalizmin
normatif manugina gore toplumsal, kurumlar ve bireyler arasi iligkiler donusmektedir.

Bu déniisiimiin biiyiik bir parcasinda YO alanindaki bilimsel ¢alismalarin ve teorik
arka planin rolii vardir. Soylemsel ve s6ylemsel olmayan pratiklerin iiretilmesinde teknik akla,
islevsellige ve kolektif biiyiimeye vurgu yapan yonetim bilimi, kurumlar igerisindeki siireglere
miidahale yollarini arastirir ve yayginlastirir. Kurumsal siireglerde insan bedeni, zihni ve ruhu
islevsel bir forma/formiilasyona indirgenerek, her bireyin kurumlarin yararina olacak sekilde
uyarlanmasi yonetim biliminin eli ile siirdiiriilmektedir. Ozellikle Orgiitsel Davranis, Insan
Kaynaklar1 Yonetimi gibi yonetim biliminin ilgili disiplinleri motivasyon, performans yone-
timi, personel secimi, orgltsel baglilik gibi mikro diizeyde gegerli gibi gozitken ama kurum
yararina olan “uygun ve uyarlanabilir” is giicii profilini ¢ikarirken makro duzeyde normale
ve normlara iligkin bir dizenek olusturur. Nitekim Alvesson ve Willmott (2002)’nin ifade
ettigi tizere, yonetimsel miidahaleler yalnizca is siireglerini degil, bireylerin benlik insasini da
hedef alarak kimlik diizenlemesini 6rgiitsel kontroliin merkezine yerlestirir; boylece ¢alisanlar,
kurumun normatif degerleriyle uyumlu bir 6zneye doniismeye tegvik edilir. Tam bu noktada,
Fournier ve Grey (2000)’e gore, YO alaninda elestirel olanla olmayan calismalar arasindaki
ayrim son derece belirleyicidir; zira elestirel olmayan ¢alismalar, yonetim bilgisini tarafsiz ve



1074

Avtiil Ayse Cengiz, Arzu inan Ozliitas, Remziye Kolcu

evrensel bir teknik olarak sunarak mevcut iktidar iligkilerini yeniden iiretir ve sorgulanmak-
sizin mesrulastirir. Bu baglamda, YO alanindaki ¢alismalarin elestirel bir perspektiften uzak
olmasi ve ana akim neoliberal diizeni megrulastiran ve giiclendiren soylemleri sadece kurumsal
omurgay1 degil bireylerin kendilik bilinglerini garip kilmakta ve zayiflatmaktadir. Isgiiciinii
tektiplestirmek, ayrik otlarini temizlemek ve bu amaca ulasmak i¢in disipline edici iktidarin
genel ve yayginlagmig bir normallegtirme akiminin pargasi olmak yerine pozitif 6zgirlik gerce-
vesi i¢cinde insanin anlam ve ortak gayesini ortaya ¢ikaran, biitiinciil ve otekini iceren baglama
Ozgii sorunsallagtirmalara ihtiyag biiyiiktur. Cilinkii soylem tiretmek bir eylem ve sorumluluk-
tur. Uretilen soylemler, insanin anlam diinyasini ve ortak gelecek insasinin yapi tasidir. Peki
biz neredeyiz?

1 Foucault, burada sorunsallastirma kavramini kullanarak, insanlarin belli davranis ve varlik bi¢imlerinin sorun olarak
kabul edilip, soylemsel ve soylemsel olmayan pratiklerin nesnesi haline getirilmesi siirecine isaret eder.

2 Julian Offray de La Mettrie, maddeden bagimsiz bir ruhun olmayacagini 6ne siiren, varligin toziiniin madde oldugunu
savunan materyalist filozof/hekim. Detayl bilgi i¢in bknz: La Mettrie Makine-Insan, FOL Kitap Yayinlari, Ankara.
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