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Oz

Bu arastirmada iiniversite 6grencilerinde biligsel esneklik ve kariyer uyumu arasindaki iligkide gelecek zaman perspektifinin aracilik
roliiniin incelenmesi amaglanmistir. Aragtirmanin katilimeilari, Tiirkiye’deki bir devlet tiniversitesinde 6grenim goren ve bu ¢aligmaya
goniillii olarak katilan 535 lisans 6grencisinden olusmaktadir. Arastirma verileri Biligsel Esneklik Envanteri, Kariyer Uyum Yetenekleri
Olgegi- Kisa Formu, Gelecek Zaman Perspektifi Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu kullanilarak elde edilmistir. Calismada aracilik rollerini
test etmek icin Hayes tarafindan gelistirilen Process Makro 4.2 programi kullanilmigtir. Aragtirma bulgularina gore, biligsel esneklik
ve kariyer uyumu arasindaki iliskide gelecek zaman perspektifinin firsatlara odaklanma alt boyutunun orta diizeyde bir aracilik roliine
sahip oldugu gozlenmigtir. Sinirhliklara odaklanma alt boyutu ise bu iliskide daha diisiik diizeyde bir aracilik islevine sahiptir. Bu
¢alisma, gelecek zaman perspektifinin kariyer uyumu tizerindeki dolayl rolinii ortaya koymasiyla kariyer uyumunun kavramsal
aciklamalarina ampirik bir katki sunmaktadir.

Abstract

The aim of the present study is to examine the mediating role of future time perspective in the relationship between cognitive flexibility
and career adaptability in undergraduate students. The participants of the research consist of 535 undergraduate students attending
at a public university in Turkey and participating in this study voluntarily. The research data were obtained through the Cognitive
Flexibilty Inventory, Career Adaptability Scale- Short Form, Future Time Perspective Scale and the Personel Information Form. Process
Macro 4.2, developed by Hayes to test the mediating roles has been used. According to findings, the focus on opportunities sub-
dimension of future time perspective has a moderate mediating role was observed in the relationship between cognitive flexibility
and career adaptability. The sub-dimension of focusing on limitations has a lower level mediating function in this relationship. This
study provides an empirical contribution to conceptual explanations of career adaptability by revealing the indirect role of future time
perspective on career adaptability.
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Giris

Bireyin yasamini ve ruh saghigini etkileyen alanlardan birisi olan kariyer, bir yasam bigimi ola-
rak kiginin hayati boyunca tstlendigi rollerin tamami olarak tanimlanmaktadir (Korkut-Owen
ve dig., 2015). Kariyer gelisimi bir siire¢ olarak yasam boyu devam etmekte ve bireylerin geli-
simsel donemlerine gore farklilagabilmektedir. Herr ve arkadaslarina (2004) gore kariyer ge-
ligimi, bireylerin degerlerini ifade edebilmesi, yasam rolleriyle biitiinlesmesi, bir kariyer 6riin-
ttisti olugturmasi ve karar verme stilinin ne oldugunu belirlemesi siirecidir (akt. Korkut-Owen
ve dig., 2015). Kariyer gelisimi, bireyin kendi yasam rolleri igerisinde mesleki roliiniin ne ola-
cagl, kariyer kararlarinin mesleki rolleri ve degerleriyle uyumlu olup olmadigi, hangi ¢alisma
ortaminin kendisine daha uygun olacag: gibi degerlendirme stireclerini igermektedir. Kariyer
gelisim stirecinde kendi ilgi, yetenek ve degerlerini kesfederek mesleki yonelimi ile bu kigisel
ozellikleri arasinda bir iligki kurabilen birey, diger yandan meslek se¢imi, is arama, is degistir-
me, emeklilik gibi tistesinden gelmekte zorlandigi bazi yasam olaylariyla kargilasabilmektedir
(Ergiin, 2007; Oztemel, 2014). Bu siirecte yasayabilecegi zorluklarla bas edebilmesi yoniinde
bireye sunulan hizmetlerden birisi kariyer danigmanligidir.

Kariyer danismanlig, psikolojik danigmanin birey veya bir grup danisanin kariyer so-
runlariyla bas etmelerine yardimer oldugu profesyonel terapotik bir iligki kurma siirecidir
(Reardon, 1996; akt. Dogan ve dig., 2016). Kariyer danismanligina yonelik mesleki gelisim
kuramlari ilk olarak 6zellik- faktor uyumlu kuramlarla; bireye 6zgii nitelikler ile bir isi yuriit-
mek i¢in ihtiya¢ duyulan niteliklerin dogru eslestirilmesi ve buna yonelik istthdamin saglan-
mast amaciyla ortaya cikmistir. Icinde bulunulan dénem ve kiiltiiriin ihtiyaclarindan etkile-
nen bu kuramlarin temel varsayimlari is sahibinin ihtiyacini karsilayan personeli bulmak ve
yonlendirmektir (Isaacson, 1986 akt; Yesilyaprak, 1995; Dogan Lacin ve Yesilyaprak, 2018).
Ozellik-faktér kurami ile baslayan kariyer danismanhg: siirecini sosyal uyumun 6n planda
oldugu Ise Uyum Kurami takip etmistir. Dawis ve Lofquist’in olusturdugu Ise Uyum Kuramu,
ozellik-faktor uyumlu kuramlar arasinda yer almakta ve bireyin kisiliginden cok, is ortamina
uyumuna onem vermektedir. Kurama gore her birey cevreyle benzesme igin ¢aba gostermek-
tedir, dolayisiyla calisanlarin degerleri ve beklentileri is cevresine uyum saglamalari ve isten
aldiklari doyum ile dogrudan iligkilidir ve bu iligki is ortami i¢in olduk¢a 6nemli goriilmek-
tedir (Rounds ve dig., 1987). Mesleki gelisim kuramlar1 6zellik-faktor uyumlu kuramlar, psi-
kanalitik temelli kuramlar, gelisim odakli kuramlar, sosyal-biligsel siirecler odakli kuramlar
ve yapilandirmaci kuramlar olarak siniflandirilmaktadir. Mesleki gelisim kuramlari temelli
kariyer danismanliginda, bireylerin kariyer gelisimine yonelik verilen hizmetlerin toplumsal
yapi ve ihtiyaclara gore degistigi ve sekillendigi gorillmektedir (Yesilyaprak, 2019). Dolayisiy-
la, gelisen teknoloji ve degigen kosullarla birlikte ise alim sartlarinin da degismesiyle mesleki
gelisim kuramlarinda yeni fikirler ortaya ¢cikmistir. Yirmi birinci ylzyilda is giicti piyasasi ve
islerdeki teknolojik gelisimlere paralel olarak kariyer danigmanliginda da bir paradigma deg;i-
simi yasanmistir (Ozdogan ve Ozdemir, 2023). Bu durumda geleneksel olarak kabul géren isin
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gerekliliklerine gore birey segme mantigi yerini bireyin kendine uygun olan meslegi segmesine
birakmuigtir (Herr, 2001). Bir diger deyisle kariyer damigmanhg, degismez tek bir gergek yerine
daha bireye uyarlanabilir ve bireyin kendi gerceklerini olusturdugu bir siirece dontsmustir
(Donmezogullart ve Yesilyaprak, 2019). Kariyer danismanhiginda gerceklesen bu degisimler
yapilandirmaci yaklagimlarin ortaya ¢ikmasinda rol oynamustir. Yapilandirmacilik, edinilen
bilginin kiginin i¢inde bulundugu baglama gore kendi eylemleriyle ya da eylemleri sonucunda
edindigi deneyimlerle yapilandirildigini kabul eden bir yaklagimdir (Eren ve dig., 2007). Yapi-
landirmaci bakis acisiyla kariyer, bireylerin gelecek odakli davraniglarini planlama perspekti-
finden ele alinmakta ve degisen kariyer kosullarina adapte olabilmeyi yansitan kariyer uyumu
da bireyler i¢in giderek bir ihtiyag haline gelmektedir (Young ve Valach, 2004).

Kariyer uyumu, yapilandirmaci bir yaklasgim olan kariyer yapilandirma kuraminin te-
mel kavramlarindan birisidir. Kariyer uyumu psiko-sosyal bir yap1 olarak goriilmektedir. Bu
yapi, icerisinde bireyin su an ya da gelecekte olusabilecek mesleki gelisim gorevlerini, kariye-
rinde olusabilecek sorunlarla halihazirdaki kaynaklarini kullanarak bag edebilme yetenegini ve
buna farkli kosullarda hazir olmasi gerektigini barindirmaktadir (Savickas ve Porfeli, 2012).
Savickas’in (1997) tanimladigi tizere kariyer uyumu; meslege yonelik bir role hazirlanirken
veya meslege giris siirecinde ongoriilebilen kariyer gorevlerinin ve sonrasinda is yasamindaki
on gorillemeyen degisikliklerin Gstesinden gelmeye hazir olmaktir. Ergenlerde ve yetiskinlerde
kariyer uyumu kendini tanima ve g¢evreyi kesfetmeyi, planl tutumlari, bilingli bir bicimde
karar vermeyi igeren; mesleki gelisim gorevleri ve kariyer gecisleriyle birlikte basa ¢ikabilme
kaynaklarini ortaya koyan bir kavram olarak agiklanmaktadir (Savickas, 2005). Kariyer uyu-
munun incelendigi bir meta analiz ¢alismasinda (Rudolph ve dig., 2017), kariyer uyumunun
yasam doyumu, gelir, is performansi gibi kavramlarla iliski oldugu ve yiiksek kariyer uyumuna
sahip bireylerin muhakeme, analiz etme, elestirel diisiinme gibi biligsel yeteneklerinin geligsmis
olmasi nedeniyle is performanslarinin da yiiksek oldugu ortaya konulmustur. Kariyer uyum
diizeyi yiiksek bireyler, gelecekleriyle ilgili diigiiniip planlar yapmakta ve kariyerlerine yonelik
yapabileceklerinin neler oldugunu belirleyip kariyerleri tzerinde kisisel kontrollerini arttir-
maktadirlar. Bu bireyler kariyerleriyle ilgili gelecekteki senaryolari ve kendileriyle ilgili olas
secenekleri merak ederek bu dogrultuda arastirma yapmakta ve amaglarina ulasabilmek icin
kendilerine olan giiveni arttirmay1 hedeflemektedirler (Savickas, 2005). Ayrica, kariyer uyumu
yitksek bireyler daha esnek olmakta ve degisen kosullarla daha fazla bas edebilmektedirler
(Savickas ve Porfeli, 2012).

Bireyin degisen kosullar karsisindaki uyum siireciyle iligkili temel kavramlardan birisi
de biligsel esnekliktir. Biligsel esneklik; kisinin farkli durumlara adapte olabilmesi, bir diisiin-
ceden baska bir distinceye gecebilme yetenegi ve karsilasilan problemlerde ¢oklu stratejileri
kullanabilme kapasitesi olarak ele alinmaktadir (Stevens, 2009). Dennis ve Vander Wal (2010)
bilissel esnekligi, farklilasan ¢evre kosullariyla karsilastiginda bireyin sahip oldugu biligleri de-
gistirebilme yetenegi olarak agiklamiglardir. Biligsel esneklik, bireyin karsilastigi giic durumlari
kontrol edilebilir olarak algilamasi, yasamda gergeklesen durum ve davraniglarin alternatif-
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lerini fark etmesi ve zorlayici durumlarin tstesinden gelebilmekle ilgili farkli ¢6ziim yollari-
n1 bulabilmesi bigimindeki ti¢c temel yoniiyle ele alinmaktadir. Biligsel olarak esnek kisilerin
kisilerarasi iligkilerde yasadiklari sorunlar ya da karsilastiklar1 diger problemler kargisinda
alternatiflerinin farkinda olan, anlagmazlik ve belirsizlik durumlarina tolerans: yiiksek, atil-
gan, duyarl ve iletisim kurmada kendine giivenen kisiler olduklar1 gozlenmektedir (Martin ve
Anderson, 1998; Martin ve Rubin, 1995). Bilissel esnekligi yliksek olan kisiler, degisim yapma
konusunda dusiik bilissel esneklige sahip olanlara kiyasla daha kolay ve spontane degisimler
yapabilmektedirler (Cox, 1980). Yiiksek diizeyde biligsel esneklige sahip bireylerin; yeni ve
zorlayici durumlarla etkili bir bigimde bas edebildigi, bu yondeki seceneklerin farkinda oldu-
gu, alternatif fikirler urettigi ve yeni durumlara kargi uyum saglayabildigi 6ngorulmektedir
(Altunkol, 2011; Martin ve Rubin, 1995). Bilissel esnekligi yiiksek olanlarin, kargilastiklar:
problemlerle bas etmede daha olumlu bir tutuma sahip olacaklari ve ¢ozim bulma strateji-
lerini daha etkili kullanabilecekleri diisiiniilmektedir (Buga ve dig., 2018). Bu ozellikleriyle
biligsel esnekligin kariyer uyumu ile oldukga iligkili bir kavram oldugu gorulmektedir. Buna
gore, kisi biligsel esneklik yolu ile kariyer siirecinde daha acik fikirli olmakta (Chong ve Leong,
2017), daha iglevsel kararlar alabilmekte (LePine ve dig., 2000) ve belirsizliklerle kargilagsmasi
durumunda daha kolay miicadele edebilmektedir (Ziyan, 2020). Bilissel esneklik ve kariyer
uyumu arasindaki bu bagintida so6zii gecen belirsizlik, gelecege yonelik durum ya da olasiliklar
ile iligkilidir. Gelecek zaman, oznel bir yapiya sahip oldugu icin psikolojik zamani yansitan
bir kavramdir. Yani gelecege iliskin zamansal algilar kisiye gore degiskenlik gostermektedir
(Avci ve Erden, 2009). Gelecek zamana iliskin one ¢ikan kavramlardan birisi de gelecek zaman
perspektifidir.

Gelecek zaman perspektifi (GZP), gelecegi diisinerek planlar yapma, gelecege yone-
lik hedefler olusturma ve giincel konularin gelecekte getirecegi olasi sonuglarina odaklanma
olarak ifade edilmektedir (Zimbardo ve Boyd, 1999). Dolayisiyla bireylerin gelecek hedefleri,
icsel durtiileriyle bilgilerini kargilagtirmalari sonucunda sekillenmektedir (Poole ve Cooney,
1985). Gelecekteki secenek ve olasiliklart ongorebilme yoniinde bilgi edinen kisiler, gelecege
doniik kisisel hedeflerine ulasmak i¢in daha saglam ve nitelikli ¢alismalar yapmakta, boylece
kendilerini daha saglikli bir bicimde gelistirmektedirler (Nurmi, 1993). Nurmi’ye (1991) gore
ise gelecek zaman perspektifi; bireylerin kigisel geleceklerini umut, hedef, beklenti ve endi-
seleri yoniinden degerlendirmeleri ve tanimlamalaridir. Gelecege iligkin seceneklerinin neler
oldugu konusunda bilgi toplayan kisiler, kisisel hedeflerini gerceklestirme yontnde ¢alismalar
yapabilmektedirler (Nurmi, 1993). Dolayisiyla gelecek zaman perspektifi, bireylerin gelecegi
uzun erimli olarak algilama derecelerini, mevcut zamandaki eylemlerini gelecekle ne kadar
baglantili bi¢imde gordiiklerini ve simdiki zamanda kararlar alirken gelecegi de goz oniinde
bulundurmalarini ifade etmektedir. Gelecek zaman perspektifi, simdiki zamanda yagamanin
ve anlik hazzin konforundan ve giin boyunca keyifle vakit ge¢irme isteginden uzaklagsmayi,
gecmisi ayristirilmasi gereken hatalar deposu olarak gormeyi ve basari odakliligi icermektedir
(Zimbardo ve Boyd, 1999). Gelecek zaman perspektifine sahip bireyler; bos vakitlerinin sinirli
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oldugunu ifade etmekte, giinlik plan yapmakta ve islerini zamaninda yetistirmektedirler. Do-
layisiyla bu zaman perspektifine sahip bireylerin mantikli analiz yaptiklari, gelecekten gegmise
bakabildikleri ve planlama yapmaktan keyif aldiklar1 gorilmektedir. Bununla birlikte gelecege
yonelik problemleri ¢6zmede yetenekli olan bireylerin sahip oldugu 6zelliklerden birisinin de
secenekler olusturabilmeyi ve alisilmig ¢oziimlerden farkli disiinebilmeyi gerektiren biligsel
esneklik oldugu vurgulanmaktadir (Jonassen ve Grabowski, 1993).

Gelecek zaman perspektifi ile ilgili kavramsallastirmalar yalnizca gelecege yonelik
olumlu tutumlardan olusmamaktadir. Gelecek, bireyler tarafindan olumlu algilanabilecegi
gibi olumsuz da algilanabilmektedir. Bu durum, hissedilen ya da algilanan zaman olarak ta-
nimlanan (Nyman ve dig., 2017) psikolojik zaman kavraminin dogal bir sonucudur. Bu nok-
tada, gelecek zaman perspektifini olusturan iki kavram one ¢ikmaktadir: Firsatlara odaklanma
ve sinirliliklara odaklanma. Gelecek zaman perspektifinin zit olan bu iki kavram tizerinden
incelenmesi, gelecek zaman kavraminin 6znel olmasi ile ilgilidir. Firsatlara odaklanma, daha
cok tegvik edici ve olumlu diistinceler ile pozitif sonug elde etme ihtimalini barindirmaktadir.
Sinirliliklara odaklanma ise onlem almaya yonelik olumsuz digtinceleri ve negatif sonug elde
etme ihtimalini icerir (Zacher ve Lange, 2011). Zacher ve Frese (2009) tarafindan yapilan bir
¢alisgmada da gelecek zaman perspektifinin alt boyutlarindan birisi olan firsatlara odaklanma,
kigilerin gelecege yonelik kariyer oruntulerine iligkin birden fazla hedef, secenek ve olasilik
algilamalari olarak tamimlanirken; alt boyutu olan sinirhiliklara odaklanma ise kisilerin gele-
cege yonelik kariyer oruntiilerindeki kisitlamalar ve bu kisitlamalara iligkin inanglar1 olarak
tanimlanmugtir.

Yukarida belirtildigi tizere, Savickas (1997) yiiksek kariyer uyumunun temelinde bire-
yin gelecegini diisinmesi ve gelecegiyle ilgili planlamalar yapmasinin yer aldigini belirtmistir.
Gelecek zaman perspektifine gore ise, bireylerin gelecege yonelik hedeflerinin kendi diirtiile-
rini mevcut bilgileriyle karsilastirmalar1 yoluyla ortaya ¢iktigi soylenebilir (Poole ve Cooney,
1985). Buna gore kariyer uyumu ve gelecek zaman perspektifi arasindaki iligki; bireyin kendi
ozellik, istek ve dirtiilerinin farkinda olmasi, bu dogrultuda gelecege yonelik diisiinmesi ve
kariyer seceneklerini arastirarak mantiksal karar verme stiliyle olasi kariyer alternatiflerini
belirleyip bu dogrultuda davranis degisikligine gitmesi olarak agiklanabilir. Nitekim yapilan
arastirmalar da (Boo ve dig., 2022; Cakir, 2022; Jia ve dig., 2022; Ling ve dig., 2022) kariyer
uyumu ve gelecek zaman perspektifi arasindaki bu olumlu iligkiyi ortaya koymaktadir. Bu
aciklamalardan hareketle, gelecek zaman perspektifinin; motivasyon igin kaynak olusturma,
gelecek erimli dustinme, hedef belirleme ve bu hedefe gore davraniglarini sekillendirme gibi
ozellikleriyle biligsel esneklik ve kariyer uyumu arasindaki iligkide araci bir rol tistlenebilecegi
on gortilebilir. Gelecek zaman perspektifinin firsatlara odaklanma alt boyutu, gelecege yonelik
olumlu bir tutum olarak bireylerin kariyer siireclerinde karsilasabilecekleri giicliiklerin daha
rahat ustesinden gelmelerini kolaylastirabilir. Bu yoniiyle firsatlara odaklanmay; bilissel esnek-
lik ve kariyer uyumu arasindaki olumlu bagintida aracilik iglevi sergileyebilir. Gelecek zaman
perspektifinin sinirhiliklara odaklanma alt boyutu ise bireylerde gelecek hedefleri icin harekete
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gecme konusunda kisith zamana sahip olduklar diisiincesi olusturarak onlarin bu yondeki
motivasyonlarini tetikleyebilir ve bu durum biligsel esneklik ve kariyer uyumu arasindaki ilig-
kide sinirhiliklara odaklanmanin araci roliiniin éntni acabilir.

Gelecek zaman perspektifinin firsatlara odaklanma ve sinirliliklara odaklanma boyutla-
rinin biligsel esneklik ve kariyer uyumu arasindaki iliskide aracilik rollerinin olup olmadigini
inceleyen bu arastirmanin calisma grubunu iiniversite 6grencileri olusturmaktadir. Universite
yillar1 genglerin bir yandan meslege iliskin akademik egitim alirken; diger yandan is hayatina
gecisle ilgili belirsizlikler yasadiklari, kariyer seceneklerini gbzden gegirdikleri ve gelecege ilis-
kin planlamalar yaptiklar: bir donemi icermektedir. Is ve meslek yasamina hazirlandiklari bu
evrede Universite 6grencilerinin gelecege doniik daha dogru ve bilingli kararlar almalarinda bi-
ligsel esnekligin kolaylastirici bir islevinden soz etmek miimkundur. Nitekim biligsel esneklik;
elestirel distinme, analitik diisinme, problem ¢6zme, gelecek erimli diisiinme ve ig birligine
acik olma ile birlikte, tiniversite 6grencilerinin is dunyasinda karsilasacaklar1 degisikliklere
uyum saglamalarinda hazir bulunusluklarini arttiran 21. Yazyil becerileri arasinda sayilmak-
tadir (Gunawan ve dig., 2019). Universiteli genclerin bilissel esneklik yardimiyla kariyer sii-
recindeki belirsizliklere karsi daha kolay miicadele edebilmeleri (Ziyan, 2020), daha iglevsel
kararlar alabilmeleri (LePine ve dig., 2000) ve kariyer geleceklerini daha iyi planlayarak (Yil-
diz Akyol ve Boyaci, 2020) daha fazla kariyer uyumlulugu sergilemeleri miimkiindiir. Univer-
site ogrencilerinde biligsel esneklik arttik¢a kariyer uyumunun arttigini gosteren ¢aligmalar da
(Chong ve Leong, 2017; Demirtas ve Kara, 2022; Kirikkanat, 2023; Yildiz Akyol ve Boyaci,
2020; Ziyan, 2020) bu bagintiy1 ortaya koymaktadir. Chong ve Leong (2017) arastirmalarda
kariyer uyumunun dolayl iligkilerinden ¢ok, dogrudan onciilleri ve sonuglari agisindan ele
alinmasinin bu kavramin yapisinin anlasilmasini kisitladigini belirtmiglerdir. Nitekim, alan
yazinda biligsel esneklik ve kariyer uyumu arasindaki olumlu iligkiye isaret eden pek cok aras-
tirmanin varhgina karsin, bu iligkinin olusmasinda hangi ara degiskenlerin dolayli bir islevinin
bulunduguna dair bilgilerde bir simirhlik gézlenmektedir. Biligsel esneklik ve kariyer uyumu
iligkisini ara degiskenlere (zeka; mutluluk) dayali olarak ele alan sadece iki ¢alismaya (Myr-
vang, 2022; Ozen ve Mete, 2022) rastlanmustir ve bu ¢alismalar saglik calisanlari iizerinde
yuratilmustir. Bu degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayl iligkileri tiniversite 6grencileri
tizerinde inceleyen bir aragtirmanin bulunmamasi, is ve meslek yasamina hazirlanan bu gengle-
rin kariyer geleceklerini daha iyi planlamalarina yardimei olan biligsel esnekligin (Yildiz Akyol
ve Boyaci, 2020) hangi degiskenler araciligiyla bu islevini yerine getirdiginin anlagilmasini da
giiclestirmektedir. Dolayisiyla, onceki arastirmalarda farkl gruplar tzerinde ortaya konulan
biligsel esneklik ve kariyer uyumu iligkisinin bu aragtirmada gelecek zaman perspektifi aracilik
roliiyle Universite ogrencileri tizerinde incelenmesinin, ¢alismanin 6nemini arttiran 6zgiin bir
yonii oldugu diigtiniilmektedir.

Gelecegi duisiinerek planlar yapma, gelecege yonelik hedefler olusturma ve giincel konu-
larin gelecekteki olasi sonuglarini 6n gormeyi iceren gelecek zaman perspektifinin (Zimbardo
ve Boyd, 1999) bu yonde bir araci iglevinin olabileceginden soz edilebilir. Gelecek zaman pers-
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pektifine daha fazla sahip olan kisiler, mevcut davraniglarini gelecekteki kariyer hedeflerine
ulagmak tzere sekillendirebilmektedirler (Simons ve dig., 2004). Gelecegi tizerinde daha fazla
diisiinen ve gelecegiyle ilgili planlamalar yapan bireyin daha yiiksek bir kariyer uyumuna sahip
oldugu (Savickas, 1997) goz ontine alindiginda, gelecekteki is ve meslek yasamina hazirlanma
stirecinde olan tiniversite 0grencilerinin kariyer uyumlarinin artisinda gelecek zaman perspek-
tifinin kolaylastirict bir roliiniin olmasi beklenebilir. Yapilan arastirmalar da (Abdelwahid ve
Attia, 2022; Boo ve dig., 2021; Diaconu-Gherasim ve dig., 2024; Jia ve dig., 2022; Ling ve
dig, 2022; Medellu ve Fadhilah, 2022) beklendigi gibi tniversiteli genglerde gelecek zaman
perspektifi arttikca kariyer uyumunun arttigini gostermektedir. Ote yandan gerek iiniversite
ogrencileri ve gerekse diger ¢alisma gruplari tizerinde biligsel esneklik ve gelecek zaman pers-
pektifi arasindaki iligkiyi inceleyen bir arastirmanin bulunmamasi, biligsel esnekligin hangi
yonleriyle gelecek zaman perspektifiyle etkileserek kariyer uyumunu yordayabileceginin an-
lagilmasini giiclestirmektedir. Ayrica, emekliler tizerinde yapilan bir ¢alisma (Zhang ve dig.,
2019) disinda, gelecek zaman perspektifinin firsatlara odaklanma ve sinirliliklara odaklanma
boyutlarinin ara degisken olarak incelendigi bir arastirmaya rastlanmamistir. Dolayisiyla, ge-
rek gelecek zaman perspektifinin aracilik iglevinin firsatlara odaklanma ve sinirliliklara odak-
lanma boyutlariyla ele alinmasi gerekse bu boyutlarin biligsel esneklik ile bagintisinin ince-
lenmesi, bu ¢alismanin diger 6zgtin yam olarak 6ne ¢ikmaktadir. Boylelikle bu arastirmada,
universite ogrencilerinde biligsel esneklik ve kariyer uyumu arasindaki iliskide gelecek zaman
perspektifinin firsatlara odaklanma ve sinirhiliklara odaklanma boyutlarinin aracilik roliiniin
incelenmesi amaglanmaktadir. Universite 6grencilerinin bu siirecte daha dogru, bilingli ve ob-
jektif kararlar almalarina yardimer olabilecek biligsel esneklik, kariyer uyumu ve gelecek za-
man perspektifi gibi biligsel becerilerin bu arastirmada iligkisel olarak incelenmesinin, hem bu
yonde yapilacak ilgili arastirmalara hem de tniversitelerde 6grencilerin kariyer gelisimlerini
destekleyici nitelikteki uygulamalara ampirik bir katki saglamasi umulmaktadir.

Yontem

Arastirma Deseni

Iligkisel tarama modelinin kullanildig: bu ¢alisma bagimli, bagimsiz ve araci degiskenleri bu-
lunan betimsel nitelikte bir nicel arastirmadir. Calismada biligsel esneklik bagimsiz (yordayici)
degisken, kariyer uyumu bagimli (yordanan) degisken ve gelecek zaman perspektifinin firsatla-
ra odaklanma ve sinirhiliklara odaklanma alt boyutlari araci (mediator) degiskenlerdir.

Arastirma Grubu

Arastirma grubunu, Tirkiye’nin batisindaki bir sehirde bulunan bir devlet tiniversitesinin
18 farkli fakiiltesinde 6grenim goren 535 lisans 6grencisi olugturmaktadir. Arastirmaya 350
(%65,4) kiz 6grenci ve 185 (%34.6) erkek 6grenci katilmistir. Ogrencilerin 363’ii 17-21 yas
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arasi (%67,9), 138’1 22-25 yas arasi (%25,8), 18’1 26-30 arasi (%3.4) ve 16’s1 31 yas tstiidur
(%3). Katulimcilarin 6grenim gordiikleri siniflara gore dagilimina bakildiginda, hazirlik sini-
finda 17 6grenci (%3,2), birinci sinifta 221 6grenci (%41,3), ikinci sinifta 88 6grenci (%16,4),
liglincti siifta 64 6grenci (%12) ve dordiincii sinifta 145 6grenci (%27,1) oldugu goriilmek-
tedir. Arastirma grubunu olusturan ogrencilerin cinsiyet, yas grubu ve simif diizeyine gore
dagilimlar1 Tablo 1’de de sunulmustur.

Tablo 1
Arastirma Grubunda Yer Alan Ogrencilerin Cinsiyet, Yas ve Sinif Dagilimi

Kategori Say1 Yiizde
o Kadin 350 65,4
Cinsiyet
Erkek 185 34,6
17-21 363 67,9
22-25 138 25,8
Yas Araligi
26-30 18 3,4
31 yas ve usti 16 3
Hazirhik 17 3,2
1.simif 221 41,3
Simif 2.simf 88 16,4
3.sinif 64 12
4.simf 145 27,1

Veri Toplama Araclari

Bilissel Esneklik Envanteri. Arastirmada tiniversite 6grencilerinin biligsel esneklik dii-
zeylerini 6l¢cmek amaciyla Dennis ve Wal tarafindan 2010 yilinda gelistirilen ve Giilim ve Dag
tarafindan 2012 yilinda Turkceye uyarlanmis olan Biligsel Esneklik Envanteri kullanilmustir.
Iki alt boyuttan (alternatifler ve kontrol) ve toplam 20 maddeden olusan olgek besli Likert
tipi puanlama ile degerlendirilmektedir. Biligsel Esneklik Envanteri bireylerin karsilastiklar:
zor durumlar karsisinda alternatif secenekleri gorebilme ve alternatiflere uygun disiince ile
tepkiler iiretebilme becerilerini 6lgmek iizere gelistirilmistir. Olgek maddelerinden elde edilen
puanlar yukseldikge biligsel esneklik diizeyi artmaktadir (Gilim ve Dag, 2012). Bu ¢alismada,
Biligsel Esneklik Envanteri’nin toplam puani kullamilmistir.

Biligsel Esneklik Envanteri 266 tniversite 0grencisinden olusan bir grubun katilimiyla
Tiurkgeye uyarlanmigtir. Biligsel Esneklik Envanteri’nin toplam puani i¢in hesaplanan i¢ tu-
tarlilik (Cronbach alfa) katsayist 0.90’dir. Olgegin iiniversite d6grencilerinde iki hafta arayla
yapilan test-tekrar test giivenirlik degerleri; alternatifler alt boyutu i¢in 0.35, kontrol alt bo-
yutu i¢in 0.50 ve toplam puan igin 0.39 olarak hesaplanmustir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayilar
alternatifler alt boyutu igin ilk ve son ¢lciimde 0.91, kontrol alt boyutu igin ise ilk él¢ctimde
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0.86; son olciimde 0.84 olarak bulunmustur. Olgegin benzer 6lcekler gecerligini belirlemek
igin Pozitif ve Negatif Duygu Olgegi, Beck Depresyon Olgegi, Bilissel Esneklik Olgegi ve Beck
Anksiyete Olgegi kullanilmustir. S6z konusu 6lgekler ile Bilissel Esneklik Envanteri arasindaki
korelasyonlar sirasiyla -0.08, 0.27, 0.44 ve -0.16 olarak bulunmustur (Guliim ve Dag, 2012).
Bu calisma kapsaminda Biligsel Esneklik Envanteri’nin toplam puanindan elde edilen i¢ tutar-
lik katsayisi (Cronbach alfa) 0.87°dir.

Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi- Kisa Formu. Arastirmada 6grencilerin kariyer uyum
diizeylerini 6lgmek amaciyla Isik ve arkadaglari (2018) tarafindan Tirkceye uyarlanan Kariyer
Uyum Yetenekleri Olgegi- Kisa Formu kullanilmistir. Olgek 6ncelikle Savickas ve Porfeli ta-
rafindan 2012 yilinda 13 farkli tilkeden arastirmacilarla birlikte yuriitiilen bir ¢aligma sonucu
olusturulmustur. Yirmi dort madde ve dort alt boyut (kontrol, merak, ilgi ve giiven) olarak
gelistirilen 6lgek, 2017 yilinda Maggiori, Rossier ve Savickas tarafindan Kariyer Uyum Ye-
tenekleri Olgegi- Kisa Formu olarak yeniden diizenlenmistir. Kisa form her bir alt boyut icin
faktor yiiki en yiiksek ilk ti¢ madde olacak sekilde 12 madde olarak revize edilmistir (Isik ve
dig., 2018).

Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi- Kisa Formu 12 maddeden olusmakta ve maddeler
besli Likert tipi puanlama ile degerlendirilmektedir. Arastirma grubu 705 lise 6grencisi, 18-25
yas grubunda 327 universite 6grencisi ve 22-62 yas araliginda 247 ¢alisan yetigkinden olus-
maktadir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayilari lise 6grencilerinde 0.70 ile 0.85, iiniversite 6grencile-
rinde 0.76 ve 0.90, ¢alisan yetigkinlerde ise 0.80 ve 0.91 arasinda degismektedir. Test- tekrar
test giivenirlik degerleri 6lgegin Universite 6grencilerine dort hafta ara ile uygulanmasiyla elde
edilmis ve sonuglar giiven alt boyutu i¢in 0.64, merak icin 0.68, kontrol igin 0.62 ve ilgi i¢in
0.66 olarak bulunmustur. Tim 6lcek icin ise 0.82 olarak hesaplanmistir (Isik ve dig., 2018).
Olgegin benzer 6lcek gecerligi Siirekli Kaygi Envanteri, Isin Neden Oldugu Gerginlik Olgegi
ve Kariyer Karar1 Ozyeterligi Olcegi- Kisa Formu ile gerceklestirilmistir. Olcekler arasindaki
korelasyon degerleri sirasiyla 0.79, 0.84 ve 0.87°dir. Olgegin toplam puani icin bu calismada
hesaplanan i¢ tutarlik katsayisi (Cronbach alfa) 0.84°dur.

Gelecek Zaman Perspektifi Olgegi. Arastirmada iiniversite 6grencilerinin gelecek za-
man perspektifi diizeylerini 6l¢mek amaciyla Carstensen ve Lang tarafindan 1996 yilinda ge-
ligtirilen ve Soylu ve Ozekes (2019) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Gelecek Zaman Perspektifi
Olgegi kullanilmistir. Gelecek Zaman Perspektifi Olcegi 10 madde ve iki alt boyuttan (firsatla-
ra odaklanma, sinirliliklara odaklanma) olugsmakta ve 7’li Likert tipi puanlama ile degerlendi-
rilmektedir. Gelecek Zaman Perspektifi Olcegi 202 geng yetiskin (18-28 yas arasi) ve 127 orta
yetiskinden (60- 85 yas arasi) olusan bir katilimci grubu ile Tiirkgeye uyarlanmistir. Olgegin
i¢ tutarlilik katsayilari firsatlara odaklanma alt boyutu igin 0.92, sinirliliklara odaklanma alt
boyutu igin ise 0.85°tir. Ug hafta arayla iki katilimc gruptan elde edilen test- tekrar test giive-
nirlik degerleri firsatlara odaklanma alt boyutu igin 0.835, sinirhliklara odaklanma alt boyutu
icin 0.75°tir. Olgegin benzer olcekler gegerligi Rappaport Zaman Cizgisi Olgegi ve Gelecege
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Iliskin Tutum Olgegi ile gerceklestirilmistir. Rappaport Zaman Cizgisi Olcegi, tek boyutlu
olmakla birlikte bireyin kendini zamanin neresinde gordiigini 6l¢gmeye yoneliktir. Gelecege
[liskin Tutum 6lcegi ise olumlu yonelim, planl yonelim ve korkulu yonelim olarak adlandiri-
lan g alt boyuttan olusmaktadir. Gelecek zaman perspektifinin 6lgek-benzer dlcekler gegerligi
sonuglarina gore; firsatlara odaklanma alt boyutu ile Rappaport Zaman Cizgisi Olgegi arasin-
da (r=0.60) pozitif bir iliski saptanmistir. Firsatlara odaklanma alt boyutuyla Gelecege Iliskin
Tutum Olgeginin olumlu yoénelim (r=0.69) ve planl yonelim (r=0.57) alt boyutlar1 arasinda
pozitif iligkiler; korkulu yonelim (r=-0.35) alt boyutuyla ise negatif bir iligki bulunmaktadir.
Sinirliliklara odaklanma alt boyutu ise Rappaport Zaman Cizgisi Olgegi (r=-0.39) ve Gelecege
[ligkin Tutum Olgeginin olumlu yonelim (r=-0.42) ile planl yonelim (r=-0.39) alt boyutlari
arasinda negatif iligkilere sahipken; korkulu yonelim (r=-0.47) alt boyutuyla pozitif yonde bir
iliskiye sahiptir. Gelecek Zaman Perspektifi Olcegi’nin bu arastirmada kullanilan firsatlara
odaklanma ve sinirliliklara odaklanma alt boyutlar: igin ¢alisma kapsaminda hesaplanan i¢
tutarlik katsayilari (Cronbach alfa) sirasiyla 0.87 ve 0.76°dur.

Kisisel Bilgi Formu. Aragtirmacilar tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formu 6grenci-
lerin cinsiyet, yas, sinif diizeyi ve 6grenim gordiikleri fakilteye yonelik dort sorudan olugsmak-
tadir.

Veri Toplama Siireci

Arastirma icin ilk olarak Pamukkale Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Ya-
yin Etigi Kurulu’ndan izin alinmigtir (12.10.2022 tarih ve 17 no.lu karar). Veriler kolayda
ornekleme yontemiyle Giniversitenin lisans programi 6grencilerinden Google Formlar aracihig
ile cevrim ici olarak elde edilmistir. Verilerin toplanmasi stirecinde Egitim Bilimleri Enstitii-
st araciligiyla Universite yonetiminden izin alinarak arastirma olgeklerinin yer aldigi Google
Formlar baglantisi tiniversitenin resmi e-posta sistemi Uzerinden lisans 6grencilerinin e-posta
hesaplarina gonderilmistir. Boylece e-posta sistemi tizerinden arastirma baglantisina ulagan ve
goniilli olan 6grenciler olgekleri doldurmustur. Ayrica, arastirma baglantisi tiniversite toplu-
luklarinin WhatsApp gruplarinda paylasilmis ve gruplarda bulunan 6grencilerin bu baglantiy:
universite icinde tanidiklari diger lisans 6grencilerine iletmeleri istenmigtir. Veri toplamak icin
izlenen yollardan bir digeri ise arastirma 6lceklerinin bulundugu Google Formlar linkinin QR
kod sistemi kullanilarak ¢evrim i¢i ortamdan kagit iizerine aktarilmasi yoluyla 6grencilerle
siniflarda yiiz yiize 6lgek uygulamasinin gergeklestirilmesidir. Farkh fakiltelerde ilgili 6gre-
tim elemanlarindan da izin alinarak simiflarda veri toplama araclarinin nasil cevaplanacagina
dair aciklamalar yapilmis ve arastirmaya katilmaya goniillii 6grencilere arastirmanin linkinin
bulundugu QR kod iletilmigtir. Katilimcilardan ad-soyad talep edilmemis ve oncelikle arastir-
manin amaci ve gonulliluk esaslarinin yer aldigr bilgilendirilmig onam formunu doldurmalari
istenmistir.



Reflektif Journal of Social Sciences, 2026, Vol. 7(1)

Verilerin Analizi

llgili iiniversitede 6grenim goren dgrenciler tarafindan cevaplanan 6lgek maddeleri, Google
Formlar araciligiyla kaydedilmistir. Kaydedilen veriler Excell format ile bilgisayar ortamina
aktarilmigtir. Veri analizinde SPSS 26 ve Process Makro 4.2 programlari kullanilmistir. Ana-
lize baslamadan once veriler kontrol edilmis ve kayip veri olmadigi gorulmustur. U¢ degerler
tespit edilerek veri setinden ¢ikarilmistir. Sonug olarak 535 6grenciden toplanan veriler ile
analiz surecine baglanmustir.

Analiz agamasinda ilk olarak arastirma degiskenleri arasindaki iligkileri test etmek ama-
ayla uygulanacak regresyon analizi igin verilerin uygunlugu incelenmistir. Yapilan normallik
analizi sonucunda degiskenlerin basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin normal dagilim sinirlar1 i¢inde
(x1,00) oldugu gorulmustur (Bkz. Tablo 2). Bu dogrultuda analizin 6n kosulu olan normallik
varsayiminin karsilandigi soylenebilir. Verilerin regresyon analizine uygunlugunu belirlemeye
yonelik gerekli on kogullardan bir digeri coklu baglanti probleminin olmamasidir. Coklu baglan-
ti probleminin olmamasi i¢in degiskenlerin tolerans degerinin 0.20°den biiyiik ve VIF degerinin
10’dan kiiciik olmasi gerekmektedir (Seger, 2017). Bu dogrultuda yordanan (sonug) degiskenle
yordayici degisken arasinda ¢oklu baglanti probleminin olup olmadig incelenmigtir. Yapilan
analizlerde degiskenler arasinda ¢coklu baglanti probleminin olmadigi gortulmiis ve tolerans de-
geri 1 ve VIF degeri 1 olarak bulunmustur. Son olarak, hata degerlerinin birbirinden bagimsiz
olmas1 gerekmekte ve bu yonde kullanilan Durbin Watson testinin sonucunun 1 ve 3 arasinda
olmasi (Seger, 2017) beklenmektedir. Arastirmanin yordayici ve yordanan (sonug) degiskenleri
arasinda, ilgili analiz sonucunda ulagilan Durbin Watson degeri 2’dir. Bu sonug hata degerlerinin
birbirinden bagimsiz oldugunu gostermektedir. Regresyon modelinin ug degerlerden etkilenme-
mesi yonunde Mahalanobis uzakligi degerlerine de bakilmig ve 0.00100 ile 6.82479 arasinda he-
saplanan bu degerlerin Field’in (2013) belirttigi sinir olan 25’in tistiinde olmadig gorillmigtiir,

Regresyon analizi i¢in uygun normallik kosullarini sagladig belirlenen verilerde biligsel
esneklik ile kariyer uyumu arasindaki iligkide gelecek zaman perspektifinin firsatlara odaklan-
ma ve sinirlara odaklanma alt boyutlarinin aracilik roli olup olmadigini test etmek i¢in Ha-
yes’in (2018) gelistirmis oldugu SPSS araciligiyla Process Makro tizerinden Bootstrap teknigi
kullanilarak analizler gerceklestirilmistir. Bootstrap tekniginin, Baron ve Kenny’nin (1986)
geleneksel olarak bilinen yontemine ve Sobel testine gore daha guvenilir sonuglar verdigi 6n
gorulmektedir (Giirbiiz, 2021; Hayes, 2018; Preacher ve dig., 2007). Analizler sonucunda elde
edilen %95 giiven araligindaki degerin sifiri kapsamamasi durumunda hipotez dogrulanmis
olmaktadir (MacKinnon ve dig., 2004). Aracilik modeline gore; bagimsiz degisken (X) ile ba-
gimli degisken (Y) arasindaki iligkide araci degigkenin (M) rolii bulunmaktadir. Aracilik mo-
delinde, bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni dogrudan yordamasi ve bagimsiz degiskenin
araci degiskeni yordamasiyla bagimli degiskende meydana gelen dolayli etki test edilmektedir
(Giirbiiz, 2021).
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Bulgular

Bu bolimde, oncelikle arastirma degiskenlerine iliskin betimleyici istatistikler ve normallik
sayiltilariyla ilgili agiklamalar yer verilmistir. Ardindan biligsel esneklik, kariyer uyumu ve
GZP’nin firsatlara odaklanma ve sinirliliklara odaklanma alt boyutlari arasindaki dogrudan
ve dolayli iligkileri ortaya koymak amaciyla yapilan analizlerin sonuglarina yer verilmigtir.
Analizlerde Hayes’in (2018) Bootstrap teknigi ile yapilan aracilik modeli (Model 4) kullanil-
mustir.

Arastirma Degdiskenlerine iliskin Betimleyici Istatistikler

Aragtirma degiskenlerine iligkin 6l¢ek puanlarindan elde edilen betimleyici istatistikler Tab-
lo 2°de gosterilmigtir.

Tablo 2
Arastirma Degiskenlerine iliskin Betimleyici istatistikler

n X" Ss Min. Maks.  Carpiklik  Basiklik
Biligsel Esneklik 535 74.330 10.461 47.00 100.00 .096 -.419
Kariyer Uyumu 535 46.828 6.791 26.00 60.00 -.397 -.001
Firsatlara Odaklanma 535 31.751 8.742 7.00 49.00 -257 -.318
Sinirliliklara Odaklanma 535 12.428 4.672 3.00 21.00 -.148 -.721

Tablo 2’de goriilldiigi tizere biligsel esneklik puanlarinin aritmetik ortalamasi 74.330,
standart sapmast 10.461, minimum degeri 47 ve maksimum degeri 100’dtr. Kariyer uyumu
puanlarinin aritmetik ortalamasi 46.828, standart sapmasi 6.791, minimum degeri 26 ve mak-
simum degeri 60’tir. Firsatlara odaklanma puanlarinin aritmetik ortalamasi 31.751, standart
sapmasi 8.742, minimum degeri 7 ve maksimum degeri 49°dur. Sinirliliklara odaklanma puan-
larinin aritmetik ortalamasi 12.428, standart sapmasi 4.672, minimum degeri 3 ve maksimum
degeri 21°dir.

Degiskenlerin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakildiginda ise sirasiyla biligsel esnek-
ligin 0.096 ve -0.419; kariyer uyumunun -0.397 ve -0.001; firsatlara odaklanmanin -0.257
ve -0.318 ve smurliliklara odaklanmanin 0.148 ve -0.721 oldugu gorilmektedir. Buna gore,
arastirma degiskenlerini olusturan bilissel esneklik, kariyer uyumu, firsatlara odaklanma ve
sinirliliklara  odaklanma puanlari normal dagilim sinirlari (1,00) igerisindedir. Dolayi-
styla, bu dort degiskenin verilerinin normallik sayiltilarini karsiladigr soylenebilir.
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Bilissel Esneklik ve Kariyer Uyumu Ar_asmdaki lliskide GZP’nin Firsatlara
Odaklanma Boyutunun Araci Roliine lliskin Bulgular

Universite 6grencilerinde bilissel esneklik ve kariyer uyumu arasindaki iligkide gelecek
zaman perspektifinin araci rolii olup olmadigini test etmek amaciyla yapilan Bootstrap yon-
temine dayali regresyon analizinin sonuglari Tablo 3’te yer almaktadir. Ayrica degiskenler
arasindaki dogrudan ve dolayli iliskiler Sekil 1’de gosterilmistir. Bootstrap teknigine dayali
yapilan aracilik analizinde, elde edilen %95 guiven araligindaki (GA) degerlerin sifir (0) de-
gerini kapsamamasi durumunda arastirma hipotezi dogrulanmis olmaktadir (Giirbiiz, 2021;
MacKinnon ve dig., 2004).

Tablo 3
Firsatlara Odaklanmanin Araci Roliine iliskin Regresyon Analizi Sonuclari

Sonug Degiskenleri
M (Firsatlara Odaklanma) Y (Kariyer Uyumu)
Yordayici Degiskenler B S.H. B S.H.
Biligsel Esneklik a 280%** .034 c 265%%* .023
Firsatlara Odaklanma - - - b 2497 * .028
(Sabit) iM 10.929%%* 2.559 1Y 19.190%** 1.721
R2=.112 R2 =.357
Toplam etki (c)= .335, t= 13.921, %95 GA [.287, .382]
Dolayli etki= .069, %95 GA [.047, .094]
F(1; 535) = 67.480; p < .001 F(1; 534) = 148.248; p < .001

*** p<.001; B: standardize edilmemig beta katsayilari; S.H.: Standart Hata.

Analiz sonuglarina gore biligsel esnekligin firsatlara odaklanmayi (a yolu) anlamli diizey-
de pozitif yonde yordadig gorilmektedir (B=.280, %95 GA [.213, .347], t= 8.214, p<.001).
Biligsel esneklik, firsatlara odaklanmanin yaklagik %11’ini agiklamaktadir (R2=.112). Firsat-
lara odaklanma ve kariyer uyumu arasindaki iligkiye (b yolu) yonelik analize bakildiginda, fir-
satlara odaklanmanin kariyer uyumunu pozitif yonde ve anlamli olarak yordadigi gorilmek-
tedir (B=.249, %95 GA [.192, .305], t= 8.693, p<.001). Ayrica firsatlara odaklanma kariyer
uyumunun yaklagik %36’sin1 agiklamaktadir. Firsatlara odaklanmanin da modele alinmasiyla
biligsel esnekligin kariyer uyumuyla iligkisinin (¢’ yolu- dogrudan etki) anlamli ve pozitif yonde
oldugu gozlenmigtir (B=.265, %95 GA [.218, .312], t= 11.089, p<.001). Bu bulgulara gore,
biligsel esnekligin kariyer uyumu tzerindeki etkisinin (¢ yolu), bir baska ifadeyle toplam etki
degerinin de pozitif yonde ve anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir (B=.335, %95 GA [.287,
.382], t= 13.921, p<.001).
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Biligsel esnekligin kariyer uyumu iizerinde dolayli etkisinin olup olmadigi Bootstrap
teknigi ile elde edilen giiven araliklarina gore belirlenmistir. Tablo 3’e bakildiginda biligsel
esnekligin, kariyer uyumu tzerinde dolayl etkisinin anlamli oldugu (B=.069, %95 GA [.047,
.094]); dolayisiyla GZP’nin firsatlara odaklanma alt boyutunun, biligsel esneklik ile kariyer
uyumu arasindaki iligskiye aracilik ettigi gozlenmistir. Aracilik etki buyuklikleri yorumlanir-
ken genellikle .01’e yakin ise diistik etki, .09’a yakin ise orta etki ve .25’ yakin ise yiiksek etki
seklinde yorumlanmaktadir (Giirbtiz, 2021). Buradan hareketle, GZP’nin firsatlara odaklan-
ma alt boyutunun test edilen modeldeki aracilik etkisinin orta diizeyde oldugu soylenebilir.
Firsatlara odaklanma alt boyutunun biligsel esneklik ve kariyer uyumu arasindaki iliskide be-
lirlenen orta diizeyde aracilik rolii ve degiskenlerin birbirleriyle iligkisi Sekil 1’de verilmistir.

Sekil 1
Firsatlara Odaklanmanin Aracilik Roll

Firsatlara Odaklanma

a=.280,p<.001
R2=.112

b =.249, p < .001
R2 = .357

Biligsel Esneklik > Kariyer Uyumu

¢ =.335,p<.001
Dogrudan etki (¢') = .265, p < .001
Dolayli etki = .069, %95 GA [.047, .094]

Bilissel Esneklik ve Kariyer Uyumu Arpsmdaki [liskide GZP’nin Sinirliliklara
Odaklanma Boyutunun Araci Roliine lliskin Bulgular

Biligsel esneklik ve kariyer uyumu arasindaki iligkide GZP’nin sinirhliklara odaklanma alt
boyutunun araci roliinii gosteren Boostrap yontemine dayali regresyon analizi sonuclari Tab-
lo 4de yer almaktadir. Ayrica degiskenler arasindaki dogrudan ve dolayl iligkiler Sekil 2°de
gosterilmigtir.
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Sinirhliklara Odaklanmanin Araci Roliine iliskin Regresyon Analizi Sonuclari

Sonug Degiskenleri
M (Simrliliklara Odaklanma) Y (Kariyer Uyumu)
Yordayict Degiskenler B SH B SH
Biligsel Esneklik a -.102%** .018 c 319%** .024
Swnirliliklara Odaklanma b - 154%# .055
(Sabit) iM 20.060*** 1.413 iY 25.0128%*** 2.1081
R2 =.052 R2 =.277

Toplam etki (c)=.335, t= 13.921, %95 GA [.287, .382]

F(1; 535) = 20.718; p < .001

Dolayli etki= .015, %95 GA [.0038, .0030]
F(1; 534) = 102.095; p < .001

**p<.01, *** p<.001; B: standardize edilmemis beta katsayilari; SH: Standart Hata.

Tablo 4’te gortildugi gibi, biligsel esneklik sinirliliklara odaklanmayi (@ yolu) anlamh

olarak negatif yonde yordamaktadir (B

-102, %95 GA [-.139, .-065], t= -5.454, p< .001).

Biligsel esneklik, sinirliliklara odaklanmanin yaklagik % 5’ini agiklamaktadir (R2=.052). Sinir-
liliklara odaklanma ve kariyer uyumu arasindaki iligkiye (b yolu) yonelik analize bakildiginda,

sinirliliklara odaklanmanin kariyer uyumuyla iligkisinin anlamli olmadigi goriilmektedir (B=-
154, %95 GA [.262, -.046], t=-2.808, p=.005). Siirliliklara odaklanmanin da modele alin-
mastyla birlikte, biligsel esnekligin kariyer uyumuyla iliskisinin (¢’ yolu- dogrudan etki) anlam-
Ii diizeyde ve pozitif yonde oldugu goriilmektedir (B=.319, %95 GA [.271, .367], t+=12,989,
$<.001). Bu bulgulara gore, biligsel esnekligin kariyer uyumu tizerindeki etkisinin (¢ yolu), bir

bagka ifadeyle toplam etki degerinin de pozitif yonde ve anlamli oldugu sonucuna ulasilmigtir
(B=.333, %95 GA [.287, .382], t= 13.921, p<.001).
Biligsel esnekligin kariyer uyumu iizerinde dolayli etkisinin olup olmadigi Bootstrap

teknigi ile elde edilen giiven araliklarina gore belirlenmistir. Tablo 4’e bakildiginda biligsel

esnekligin kariyer uyumu tizerinde dolayh etkisinin anlamli oldugu (B=.015, %95 GA [.0038,

.0030]); dolayisiyla GZP’nin sinirhiliklara odaklanma alt boyutunun, biligsel esneklik ile kari-

yer uyumu arasindaki iliskiye aracilik ettigi gorilmustiir. Aracilik etki buyiikliiklerine bakildi-

ginda, GZP’nin sinurliliklara odaklanma alt boyutunun test edilen modeldeki aracilik rolintin

dusiik dizeyde oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Sinirliliklara odaklanma alt boyutunun bilig-

sel esneklik ve kariyer uyumu arasindaki iliskide tespit edilen diisitk diizeyde aracilik rolu ve

degiskenlerin birbirleriyle iligkisi Sekil 2’de verilmistir.
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Sekil 2
Sinirlihklara Odaklanmanin Aracilik Rold

Smirhliklara Odaklanma

a=.102,p<.001

b =.154, p = .005
R2 = .052

Biligsel Esneklik > Kariyer Uyumu

¢ =.335,p<.001
Dogrudan etki (¢') = .319, p < .001
Dolayli etki = .015, %95 GA [.0038, .0030]

Tartisma
GZP’nin Firsatlara Odaklanma Boyutunun Aracilik Rolii

Yapilan aragtirmada tniversite 6grencilerinin biligsel esneklik ve kariyer uyum diizeyleri ara-
sindaki iliskide GZP’nin firsatlara odaklanma alt boyutunun aracilik rolii oynadigi gorilmiis-
tiir. Buna gore, biligsel esneklik arttik¢a kariyer uyumu artmaktadir ve bu artista firsatlara
odaklanmanin araci bir islevi bulunmaktadir. Gelecege iliskin olumlu inanclari igeren firsatlara
odaklanma alt boyutu, tiniversite 6grencilerinin kendi kariyerlerine yonelik uzun vadeli plan-
lari, olasi ig yasamlariyla ilgili olumlu dustinceleri, daha iyi sosyal/duygusal uyum ve kendine
yetebilme algilari ile iliskilidir (Tas ve Ozmen, 2019). Gelecek zaman perspektifi motivasyon,
planlama ve degerlendirme gibi siireglerle bagintili bir kavramdir (Seginer, 2003). Dolayisiyla
bireylerin gelecekte ulasmak istedikleri hedefler, icinde bulunduklari zaman diliminde kargilas-
tiklar1 giicliiklere yonelik bir motivasyon kaynagi olusturmaktadir.

Kariyer uyumu yuksek bireylerin kariyer gelisim stirecinde kargilastiklar1 problemleri
farkli bakis acilariyla degerlendirebilmeleri yani biligsel olarak esnek diisiinebilmeleri, gelecege
yonelik hedeflerini gerceklestirebilmek icin besleyebildikleri bir alanin bulunmasi nedeniyle
daha kolay olabilir. Kariyer uyumu; bireylerin mesleki gelisim gorevlerini, is hayatinda kargi-
lagabilecekleri gecisleri ve mesleki travmalari nasil ele alacagini etkileyen bir siirectir ve birey-
lerin esnek olmalari ile 6z diizenleme yapabilmelerine de katki saglamaktadir (Savickas ve dig.,
2009). Bireyler kariyerleriyle ilgili gelecek beklentilerine ulagsmak icin gelecekte bulunan firsat
ve sinirhliklar distinerek meveut durumda yasanan problemleri ¢ozmek i¢in cabalamaktadir-
lar. Bireyin kariyer oruntuisiinde gerceklesen bu degisimlerde biligsel olarak esnek olmasi, etkili
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ve saglikli karar verebilmesi acisindan iglevsel bir beceridir. Bununla birlikte gelecege yonelik
bireyin algisi, bu islevselligi etkileyebilmektedir. Nitekim, Tas ve Ozmen (2019) de yaptiklari
¢aligmada universite 6grencilerinde olumlu gelecek beklentisi ile kariyer uyumu arasinda po-
zitif yonde anlamli bir iligki bulmuslardir. GZP’nin firsatlara odaklanma alt boyutu olumlu
gelecek beklentisi ile iligkili bir degiskendir. Dolayisiyla, firsatlara odaklanmanin; bireylerin
gelecekte kendilerini bir¢ok firsatin bekledigini dusiinmelerini, gelecege iliskin olumlu bek-
lentilerinin olmasini ve gelecek hedeflerine yonelik simdiki zamanda degisiklikler yapmalarini
kolaylastirarak biligsel esneklik ve kariyer uyumu arasindaki iligkiyi giiclendirici bir rol tistlen-
digi soylenebilir.

GZP’nin Sinirliliklara Odaklanma Boyutunun Aracilik Roli

Arastirmada GZP’nin sinirhiliklara odaklanma alt boyutunun, biligsel esneklik ve kariyer uyu-
mu arasindaki iligkide diigiik diizeyde de olsa araci bir role sahip oldugu gozlenmistir. Buna
gore, biligsel esneklik arttik¢a kariyer uyumu artmaktadir ve bu artista sinirliliklara odaklan-
manin distik dizeyde bir araci islevi bulunmaktadir. Bir diger ifadeyle, gelecek zaman pers-
pektifi yiiksek olan ve gelecege iliskin imkanlarinin daha kisith oldugunu diistinen kisilerin bi-
ligsel esnekligin katkisiyla kariyerlerinde olusabilecek problemlerin tistesinden gelebilecekleri
sOylenebilir. Bireyin kendi kaynaklarini kullanarak mevcut durumda ya da gelecekte karsilasa-
bilecegi giiglitklerle miicadele edebilme yetenegi olarak tanimlanan (Savickas ve Porfeli, 2012)
kariyer uyumunda, kisinin kendisini kariyerine iliskin tahmin edebildigi ya da hi¢ beklemedigi
mesleki gelisim gorevleriyle bas etmeye hazir hissetmesi s6z konusudur. Dolayisiyla beklen-
medik kariyer durumlarina yonelik ¢6ziim planlari olusturabilecegine inanci olan bireyler, be-
lirsizlik kargisinda yasantilarini daha kontrol edilebilir olarak algilamaktadirlar (Rottinghaus
ve dig., 2005). Yasanan zorluklar:1 kontrol edilebilir olarak algilamak biligsel esnekligin temel
bilesenlerinden biridir (Dennis ve Vander Wall, 2010). Kariyer yapilandirma kuraminda da is-
lendigi tizere biligsel esneklik, kariyer uyumu icin gerekli ve 6n kosul olusturan biligsel bir bece-
ridir (Savickas ve Porfeli, 2012). Gelecek zaman perspektifi yiiksek bireyler su anda yaptiklari
eylemleriyle gelecek hedefleri ve gelecekteki davraniglari arasinda bulunabilecek olasi iligkileri
fark etme konusunda gelecek zaman perspektifi diigiik bireylere kiyasla daha basarihidirlar
(Nurmi, 1993; Zimbardo ve Boyd, 1999). Lang ve Carstensen (2002), gelecek zaman perspek-
tifinin yasam hedefleriyle iligkili oldugunu belirtmiglerdir. Gelecek zaman perspektifi yiiksek
bireyler, mevcut durumda var olan eylemlerini geleceklerine yonelik belirledikleri hedeflerle
siklikla iligkilendirmektedirler (Yilmaz ve Hergiiner, 2023). Kizanlikli ve Konaklioglu (2016)
tarafindan yapilan bir arastirmada da tniversite 6grencilerinin gelecek zaman yonelimlerinin
kariyer hedeflerine gore farklilastigi sonucuna ulagilmistir. GZP’nin sinirhiliklara odaklanma
boyutu, bireyin gelecege yonelik az sayida imkanlarinin oldugu inanciyla iligkilidir. Universite
doneminde kariyeriyle ilgili belirsizlik yagsayan bir 6grencinin bunu bir sinirlilik olarak gormesi
mumkiindiir ve bu degerlendirme kariyerine yonelik hedeflerini olusturma, sekillendirme ve
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bu dogrultuda harekete gecme gibi siirecleri etkileyebilir. Nitekim, bu donemde yasanan be-
lirsizligin kariyer stresiyle ve kariyer uyumunun gigli koklerinden birisi olan kariyer olgunlu-
guyla iligkili oldugu (Park, Choi, Nam ve Lee, 2011; Patton ve Lokan, 2001) belirtilmektedir.
Smirhliklara odaklanmanin biligsel esneklik ile kariyer uyumu arasindaki araci rold, bireyin
sinirli imkanlara odaklandikca gelecegine ve kariyer hedeflerine ulasmaya yonelik onlem alma
ihtiyacit duymasi ve bundan dolay: simdiki zamandaki davraniglarini kontrol etmeye calisma-
sindan kaynaklaniyor olabilir.

Sonug ve Oneriler

Bu ¢alisma, tniversite ogrencilerinde biligsel esneklik ve kariyer uyumu arasindaki olumlu
iligkide GZP’nin firsatlara odaklanma ve sinirliliklara odaklanma alt boyutlarinin aracilik
islevine sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Bu sonuglar 1s1ginda, is ve meslek yasamina
hazirlandiklar1 bir siiregte daha fazla biligsel esneklige sahip olan tniversiteli genclerin gele-
cek zaman perspektifinin yardimiyla kariyer uyumlarinin daha fazla artabilecegi ve boylece
kariyer gelisimlerinde yasayabilecekleri olasi gii¢liklerin tistesinden gelmelerinin de miimkiin
oldugu degerlendirmesi yapilabilir. Bu ¢alismanin, tiniversite 6grencileri tizerinde yapilan pek
¢ok arastirmada ortaya konulan biligsel esneklik ve kariyer uyumu iligskini oncekilerden farkli
olarak ara degiskenler tizerinden incelemesiyle ve bu arastirmada dolayl roli saptanmis ara
degiskenlerin de (emekliler tizerinde yapilan bir ¢alisma disinda) daha once ele alinmamis
firsatlara odaklanma ve sinirliliklara odaklanma boyutlari olmasiyla, bu yondeki alan yazina
Ozgiin bir katki sundugu dustinilmektedir. Ayrica, arastirmalarda kariyer uyumunun dolayl
iligkilerinden ¢ok, oncilleri ve sonuglari acisindan ele alinmasinin kavramsal bir simirliliga
yol actig1 (Chong ve Leong, 2017) gortsii goz ontine alinarak, bu ¢aligmanin gelecek zaman
perspektifinin kariyer uyumu tizerindeki dolayli roliinii ortaya koymasiyla kariyer uyumunun
kavramsal agiklamalarina da ampirik bir katki sagladigi distintilmektedir.

Arastirmanin dogurgularindan birisi de gelecegin hem firsatlarla hem de sinirli imkan-
larla dolu oldugunu diistinen tiniversiteli genclerin kariyerlerinde karsilasabilecekleri giicliik-
lerin agilabilir olmasina yonelik inanglarinin one ¢ikmasidir. Buna gore, geleceginin firsatlarla
dolu oldugunu diistinen bir bireyin mevcut duruma yonelik farkli bakig acilari gelistirmesi ve
boylece kariyerinde gergeklesebilecek problemlere yonelik bas etme giiciiniin artmasi miim-
kiindiir. Gelecekte kisith imkanlarinin oldugunu diistinen birey ise kargilastigr kosullara yo-
nelik daha az alternatif tiretmekle birlikte, bu durum bireyin kariyer gucliikleriyle bag etmesi-
ne yonelik bir dezavantaj olusturmamaktadir. Elde edilen bu sonuglarin, gelisen teknoloji ve
farklilagsan is kollarinin arttig1 giinimuzde kariyerleriyle ilgili belirsizliklerle bas etmeye calisan
Universite 6grencilerinin, bu yonde sahip olmalari beklenen biligsel esneklik ve gelecek zaman
perspektifi gibi bazi biligsel becerilerin kariyer gelisimlerindeki dogrudan ve dolayli rollerini
ortaya koymasi bakimindan énemli oldugu soylenebilir.
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Bu arastirma sonucunda gelecek arastirmalara ve uygulamaya yonelik su oneriler su-
nulabilir:

Alan yazinda, emekliler tizerinde yapilan bir calismanin (Zhang ve dig., 2019) disginda
gelecek zaman perspektifinin firsatlara odaklanma ve sinirliliklara odaklanma boyutlarinin ara
degisken olarak incelendigi bir arastirmanin bulunmamasi, bu ¢alismadaki aracilik rollerinin
degerlendirilmesinde bir sinirlilik olusturmustur. Yapilacak yeni aragtirmalarda farkli psikolo-
jik degiskenler arasindaki iligkilerde firsatlara odaklanma ve sinirliliklara odaklanmanin araci
veya duizenleyici islevleri incelenebilir. Biligsel esneklik, kariyer uyumu, firsatlara odaklanma
ve sinirliliklara odaklanma degiskenleri arasindaki ¢oklu iliskiler, farkli gelisim donemindeki
bireyler arasinda kargilastirilarak ya da ayni gelisim déneminde bulunan ve farkli kosullara
sahip (Orn. Universite mezunu olan ve olmayan/bir iste calisan ve calismayan/ emeklilik yasi
dolmasina ragmen bir iste calisan ve calismayan) bireylerde de arastirilabilir. Universite iigiin-
ct ve dordiincii sinifta 6grenim goren ogrencilerin gelecege yonelik kaygilarinin alt siniflara
gore daha yiiksek olabilecegi ve kariyer giicliikleri ya da kariyer karari verme gibi durumlara
daha fazla oncelik verebilecekleri gbz ontine alinarak biligsel esneklik, kariyer uyumu ve ge-
lecek zaman perspektifi degiskenleri arasindaki iligkilerin bu gruplar tizerinde karsilagtirmali
olarak incelenmesi duistiniilebilir. Ayrica, tiniversite 6grencilerinin mesleki gelisim gorevlerinde
yararlanabilecekleri biligsel esneklik ve gelecek zaman perspektifi gibi biligsel becerileri iceren
grup psikoegitim programlarinin etkililigini test eden deneysel ¢aligmalar da yapilabilir.

Biligsel esneklik, kariyer uyumu ve gelecek zaman perspektifi degiskenlerinin tiniversite
ogrencilerinin kigisel ve kariyer gelisimlerindeki rolinii ortaya koyan bu arastirmadan hare-
ketle, tiniversite PDR ya da kariyer merkezlerinde, ihtiya¢ duyan &grencilere yonelik olarak
bilissel esneklik, kariyer uyumu ve gelecek zaman perspektifini konu alan grup psikoegitim
programlarinin uygulanmasinin yararli olacagi disiinilmektedir. Ayrica, bu konularda far-
kindalik gelistirici seminer ve konferanslar diizenlenebilir. Universitelerde genel secmeli dersler
arasinda biligsel esneklik konusunu da igine alan psikolojik yonelimli derslere yer verilmesi,
ogrencilerin bu yonde farkindalik gelistirmelerine yardimci olabilecektir.

Bu aragtirmanin bazi sinirhiliklart bulunmaktadir. Calisma grubunun Tirkiye’deki bir
devlet tiniversitesinde 6grenim goren lisans 6grencileri olmasi arastirma bulgularinin genelle-
nebilirligi bakimindan bir sinirlilik olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan 6l¢me araglari
kendini bildirmeye (self-report) dayali olceklerdir. Dolayisiyla, lisans 6grencilerinin biligsel
esneklik, kariyer uyumu ve gelecek zaman perspektifi diizeyleri kendi algilamalariyla sinirlidir.
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