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Surdirilebilir Akademi icin insana Yakisir is Kosullar::
Tiirkiye’de Vakif Universiteleri

Decent Work Conditions for Sustainable Academia:
The Foundation Universities in Turkey

Oz

Bu caligma, Tiirkiye’deki vakif iiniversitelerinde insana yakgir is kosullarimi hak temelli bir yaklagimla ele almaktadir. Insana yakusir is,
adil iicret, giivenli alisma kosullar1 ve esit firsatlar gibi temel unsurlari igeren bir insan hakkidir. Calismada, vakif iiniversitelerinde caligan
akademisyenlerin calisma kosullari, 6zellikle kadin ve saat iicretli akademisyenler agisindan incelenmistir. Ilgili uluslararas standartlar,
ILO ve UNESCO tavsiye kararlari dogrultusunda degerlendirilmis; bu cercevede cinsiyet esitligi, ticret adaleti ve giivencesizlik gibi konular
vurgulanmugtir. Arastirma, veri taramasi ve sinirli sayida katihimeiyla yapilan nitel bir ¢alismaya dayanmaktadir ve bulgular tema analizi
yontemiyle degerlendirilmigtir. Sonug olarak, akademik alanin sirdiiriilebilirligi i¢in insana yakisir ig kosullarinin saglanmasinin ve hak
temelli yapisal ¢oziimlerin 6nemi vurgulanmugtir. Bu baglamda, vakif iiniversitelerindeki mevcut durumun iyilestirilmesi gerekliligi ortaya
konulmustur.

Abstract

This study adopts a rights-based approach to decent work conditions at foundation universities in Turkey. Recognized as a fundamental
human right, decent work encompasses key elements such as fair wages, safe working conditions, and equal opportunities. This research
specifically analyzes the working conditions of academics at foundation universities, with a particular focus on women and adjunct
faculty. Grounded in relevant international standards, including ILO and UNESCO recommendations, the study highlights critical issues
such as gender equality, wage fairness, and precarious employment. Utilizing qualitative methods, including data review and interviews
with a limited number of participants, the findings are thematically analyzed. The results underscore the crucial role of ensuring decent
work conditions for the sustainability of academia and call for rights-based structural solutions to address the precarious conditions at
foundation universities.
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Giris

Insana yakasir is, temel bir insan hakki olmasinin yan1 sira anayasal bir hak ve Birlesmis Millet-
ler’in 20135 yilinda kabul ettigi kiiresel Strdiirtilebilir Kalkinma Amaglarindan (SKA) biridir.
Uluslararast Calisma Orgiiti’niin (ILO) “kadinlar ve erkekler icin 6zgiirliik, esitlik, giivenlik
ve insan onuru kogullarinda iiretken ¢alisgma” olarak tanimladigi insana yakisir ig, SKA bagla-
minda “istikrarli, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik bityimeyi, tam ve uretken istihdamin
herkes i¢in insana yakigir igleri desteklemek” olarak ifade edilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda
kabul edilen “2030 yilina kadar gengler ve engelliler dahil biitiin kadin ve erkeklerin tam ve
tiretken istihdam ve insana yakigir islere erigimlerinin saglanmasi ve esit ise esit ticret ilkesinin
benimsenmesi” hedefi, adil bir gelir saglayan, giivenceli isttihdami ve giivenli calisma kogul-
larin1 garanti eden igyerlerini gerekli kilmaktadir. Ancak kadinlar ve erkeklerin katkilar: ile
mumkiin olabilecek stirduriilebilir kalkinma igin, herkes i¢in egit imkan ve muamelenin saglan-
masina, sosyal giivenligin temin edilmesine ve kigisel geligim firsatlarina ihtiya¢ duyulmakta-
dir. Sosyal entegrasyonu tegvik eden bir ¢calisma ortaminin yaratilmasi ve ¢alisanlarin endisele-
rini dile getirmesi ve érgiitlenme 6zgiirliigiine sahip olmast saglanmalidir. Istthdamdan sosyal
giivenlige, yoksullugun ortadan kaldirilmasindan yolsuzluk, somiirii ve siddetin onlenmesi,
barigcil, kapsayici ve gigli toplumsal kurumlar yaratilmasina kadar siirdiirtilebilir kalkinma-
nin tim bilegenlerini kesen ve ayni zamanda bir siirdiiriilebilir kalkinma amaci olan cinsiyet
temelli ayrimeciligin ortadan kaldirilmasi ve esitligin saglanmasi, isyerlerinde hem bireysel hem
de toplumsal refahi destekleyen adil ve stirduriilebilir bir ¢caligma yasami igin en temel unsurlar
arasinda bulunmaktadir.

Insana yakisir is kosullari, BM Is Diinyasi ve Insan Haklar1 Rehber Ilkeleri, ILO Calis-
ma Yasaminda Temel Ilkeler ve Haklar Bildirgesi, WHO Is Yerinde Ruh Saghigi Kilavuzu ve
Avrupa Sosyal Haklar Siitunu gibi uluslararasi belgelerde yer almasina ve akademisyenlerin
ilgi alanlarindan biri olmasina ragmen yuksekogretimde insana yakisir is kosullari nadiren
akademisyenlerin odagi olmustur (Vatansever ve Yalcin, 2016, s. 23). Dahasi yiiksek 6gretim-
de insana yakisir is kosullarina dogrudan odaklanan uluslararasi soézlesme sayisi sinirli ve bu
sozlesmelerin bilinirligi azdir. Oysa, insana yakisir is kosullarinin siirdiiriilebilir kalkinma icin
ihtiya¢ duyulan bilgi, beceri ve birikime sahip bireylerden olusan nitelikli begeri sermayenin
iiretim kaynagi konumundaki iiniversitelerde saglanmasi biiyitk 6nem tasimaktadir. Insana
yakigir ¢caligma kosullarina sahip olmayan akademinin ne kendini gergeklestirmesi ne de nite-
likli beseri sermaye tiretebilmesi mimkiindiir. Bu sebeple akademinin insana yakigir is kogul-
lar1 baglaminda aynay1 kendine tutmast akademi i¢in ‘varolugsal’ bir sorundur demek hi¢ de
yanlig olmaz (Vatansever ve Yalcin, 2016, s. 24).

Bu baglamda, bu ¢alisma, 6zellikle yuksekogretimde insana yakisir is kogullarina dog-
rudan odaklanan iki uluslararasi sézlesmeye dikkat cekmek istemektedir. Ogretmenlerin Sta-
tiisiine iligkin ILO/UNESCO Tavsiye Karar1 (1966) ve Yiiksekogretim Ogretim Personelinin
Statisiine iligkin UNESCO Tavsiye Karar1 (1997), 6gretmeyi bir is ve meslek olarak tanimlar
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ve akademide insana yakisir calisma kosullarinin normatif cercevesini cizer. Her iki karar da
toplumsal cinsiyet esitligi, 6zellikle ticret esitligi, 6gretmenlere yonelik siddet ve ayrimcilik
konularini kritik meseleler olarak ele alir. Bu kararlar, kadin 6gretim elemanlarinin istihdam
sartlar1 ve kosullar1 baglaminda ayrimcilik kargsiti politikalar izlenmesi gerektigini vurgula-
maktadir (paragraf 70). Ayrica, 1997 Tavsiye Karari’nin 72. paragrafi, yari zamanh ¢alisanla-
rin tam zamanl ¢alisanlarla orantili olarak ayni ticreti almasi ve ayni temel istihdam kogulla-
rindan yararlanmasi gerektigini belirtir. Yar1 zamanl ¢alisanlarin da tcretli tatil, hastalik izni,
dogum izni ve emeklilik planlari gibi haklardan tam zamanh ¢alisanlar gibi faydalanmasi ge-
rektigini soylemektedir. Ayni zamanda, ILO’nun 190 Sayili Siddet ve Taciz Sozlesmesi, isyerle-
rinde siddet ve tacizin 6nlenmesi icin temel standartlari tamimlar ve insana yakigir is kosullarini
tesvik eder. Bu sozlesme, calisma yasaminda siddet ve tacizin onlenmesinin, bariscil bir ¢calisma
ortaminin olugturulmasinin ve ¢alisanlarin ruhsal, fiziksel ve cinsel sagliklarinin korunmasinin
onemine isaret eder. Sozlesme, cinsiyete duyarli bir yaklagimla, ¢calisma hayatinda cinsiyete
dayali siddet ve tacize dikkat ceker ve kesigsen ayrimecilik bigimlerini kapsar. Her ne kadar tini-
versiteler ig yeri olsa ve akademisyenler kendilerini ‘isci’ veya ‘emekei’ olarak tanimlamaktan
imtina etse de (Vatansever ve Yalgin, 2016, s. 204) tiniversiteler akademisyenlerin ig yeridir ve
akademisyenler de biligsel emekgidir. Bu nedenle, tiniversitelerde insana yakigir is kogullarina
dayanan akademik ¢aligma kosullar1 ILO 190 kriterlerine uygun olmalidir (Belet, 2023).

Bu ¢aligma, Tiirkiye’deki vakif iiniversitelerinde insana yakisir is kosullarini hak temelli
bir yaklagimla ele alacaktir. Bu gergevede insana yakigir ig kosullarindan ticrete ve cinsiyete
dayali ayrimciliga vakif iiniversitelerinde ¢alisan akademisyenler, saat ticretli 6gretim eleman-
lari ve kadin akademisyenlere odaklanacaktir. Vakif Gniversitelerinde gorev yapan ogretim
elemanlari, akademik gorevleri ve calisma esaslari bakimindan 2547 sayili Kanun’a tabi olma-
larina ragmen, aylik ve diger 6zliik haklari agisindan 4857 sayili Is Kanunu’na baghdir. Ozliik
haklar1 bakimindan giivencesiz, sureli sozlesmeli veya saat ticretli calisan vakif tniversitesi
ogretim elemanlari, akademinin ve Tirkiye’nin neoliberal yapisi i¢cinde ekonomik haklar aci-
sindan kirilgan bir grup olusturmaktadir. Tirkiye’de universitelerin neoliberal piyasaya tabi
kilinmasi, egitim kalitesi ve dgrenci profili tizerinde olumsuz etkiler yaratirken, ayni zamanda
universitelerin girketlesmesi, 6grencilerin miisteri olarak goriilmesi ve akademik kadrolarin
giivencesiz girket ¢alisgan1 konumuna getirilerek prekaryalagmasi sonuglarini dogurduguna dair
¢aligmalar yapilmistir (Guirbuz ve Akkaya, 2014; Vatansever ve Yalcin, 2016; Ciftgi, 2018).
Ancak, Ne Ders Olsa Veririz: Akademisyenin Vasifsiz Isciye Déniisiimii kitabinda da vurgu-
landig: gibi ‘akademinin manevi tatmin i¢in oldugu mitiyle’ neoliberal tiniversite tarafindan
verimli sirket ¢aligan1 konumuna getirilmelerini, akademisyenlerin kendilerini ig giicii tanimi-
nin diginda tutmalarini ve emeklerinin ticret olarak kargiligini almamalarini dogrudan sorgu-
lamamalar1 akademik emekgilerin sinif bilinci yoksunlugunun isaretidir (Vatansever ve Yalcin,
2016, s. 17-24). Bu ¢alisma, tam da buradan hareketle vakif tniversitelerinde ticret konusunu
tartigirken sinifsal bilincin geregini yerine getirmeyi hedeflemektedir.
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Diger taraftan, akademide de sinifsallik tecriibesi toplumsal cinsiyet iligkileriyle kesi-
simseldir. Bu nedenle vakif tiniversitelerinde caligan kadin akademisyenlerin insana yakigir
is kosullarina erisimi konusuna toplumsal cinsiyet perspektifiyle bakilmasi gerekmektedir.
Turkiye’de akademide kadinlarin sorunlari tzerine toplumsal cinsiyet perspektifinden yapilan
calismalar da literatiirde mevcuttur (Oztan ve Dogan 2015; Ozdemir Kiran ve Oner 2017,
Altnoluk, 2018; Demirtas ve Yesilyurt Giindiiz, 2020; Tuncer 2020, Demirtas ve Yesilyurt
Gindiiz, 2024). Bu ¢alismalarda cinsiyet esitsizlikleri, cam tavan sendromu, kadinin mede-
ni halinin, sinifsal konumunun akademik hayatina yansimalari, akademik kriterlerin cinsiyet
korii olmasi gibi konular ele alinmistir. Ancak 2023 itibariyle vakif tiniversitelerinde ¢alisan
kadin akademisyenlerin ¢aligma kosullarini giincel verilerle degerlendiren akademik c¢alisma
bulunmamaktadir. Bu nedenle elinizdeki ¢alisma, kadin akademisyenler ve arastirma gorevli-
lerinden sonra akademik prekaryalar piramidinin en altinda olan saat tcretli 6gretim eleman-
larina odaklanmaktadir. Neoliberal akademide saat ticretli 0gretim elemanlarinin tecriibeleri
kisith olarak ¢alisilmigtir (Sharff ve Lessinger, 1994; Barnes ve O’hara, 1999; Fagan-Wilen
vd., 2006; Caruth ve Caruth, 2013) ancak Tirkiye’de saat ticretli 6gretim elemanlarinin sorun
ve tecriibeleri vakif Gniversitelerinde sozlesmeli caligan diger meslektaglariyla ayni diigtinailda-
giinden 0zel olarak calisgilmamustir. Oysa, saat ticretli 6gretim elemanlar1 prekaryalasmay: en
agir sartlarda tecriibe eden goriinmez akademik emekgilerdir. Bu ¢alisma, literatiire, neoliberal
mantikla ¢aligan vakif tiniversitelerinin prekaryalasan akademik emekgileri arasinda en kiril-
gan iki gruba, kadin 6gretim elemanlarina ve saat iicretli 6gretim elemanlarina odaklanarak
katki saglamay1 hedeflemektedir.

Bu ¢aligmada, tiniversitelerde kadin ve erkek ogretim tyeleri arasindaki esitlik ile saat
tcretli olarak ¢aligan ogretim uyelerinin deneyimleri incelenmistir. Kadin ve erkek ogretim
iiyelerine dair tiim veriler, Yiiksekogretim Kurumunun (YOK) siirekli giincellenen istatistik
sayfasindan elde edilmistir. Uluslararas: iliskiler ile Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler bo-
lumlerine ozel tablolar ise universite, fakulte ve bolum web sayfalarindaki taramalarla hazir-
lanmustir. Ankara’daki vakif tiniversitelerinin web sayfalar1 taranmus, saat ticretli ¢aligan sekiz
ogretim elemanina ulasilmis ve bu katihmecilarin acik uglu sorulara verdikleri cevaplara daya-
narak deneyimleri incelenmistir. Veri toplama stirecinde acik uglu sorulara dayali bir anket
kullanilmig ve bu anketten elde edilen veriler tema analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Ana-
liz sonucunda, ticret, calisma kosullari, giivencesizlik, kurumsal aidiyet ve oneriler gibi temalar
on plana ¢ikmugtir. Sinirli 6rneklem nedeniyle bulgularin genellenebilirligi kisitli olsa da bu
¢aligma hem toplumsal cinsiyet esitligi hem de saat tcretli 6gretim tyelerinin karsilastigi zor-
luklar ve deneyimleri hakkinda miimkiin oldugunca derinlemesine bir anlayis sunmayi amag-
lamaktadir. Ayrica, ¢calismada vakif tiniversitelerinde ¢aligan akademisyenlerin 6zluk haklar:
icin vakif Gniversitelerine dair yasal miiktesebata da bakilmigtir. Vakif tiniversitelerindeki hak
ihlallerine dair verilere gazete taramalarindan, Vakif Universiteleri Dayanisma Meclisi Akade-



Reflektif Journal of Social Sciences, 2024, Vol. 5(3)

mik Dayanisma Platformu ve Universite Ogretim Uyeleri Dernegi sosyal medya hesaplarindaki
iceriklerden ulagilmigtir. Ayn1 zamanda ¢alisma, vakif tniversitelerinde de ¢alisan akademis-
yenler tarafindan yazildig1 i¢in oto-etnografik bir yontemle kaleme alinmustir.

Son olarak, ¢alisma, vakif tiniversiteleri dahil olmak tizere tiim tniversiteleri igyeri ola-
rak tanimlamanin ve ¢alisma kosullarinin ILO/UNESCO Tavsiye Kararlari ve ILO 190 bagla-
minda duzenlenmesi gerektiginin altin1 cizmektedir. Her iki ¢ergeve baglayici olmasa da insana
yakigir igin bir insan hakk:i ve anayasal hak olmasi baglaminda tniversiteleri de kapsadig
agiktir. Insana yakusir is kosullarinin saglanmadig bir akademi, siirdiiriilebilir degildir ve bu
durum, surdiirilebilir kalkinma amaglariyla de ¢elismektedir. Bu sebeple, sonug kisminda hak
temelli ve yapisal ¢oziimleri tartisilmaktadir.

Vakif Universitelerinde “Ucret Esitligi” Kanunu: Yasal Diizenleme ve
Tartismalar

Yiiksekogretim Kurulu’nun paylastigi en son verilere gore, Turkiye’deki tiniversitelerde top-
lam 184.566 ogretim elemaninin 154.981°1 devlet tniversitelerinde, 29.338’1 vakaf universi-
telerinde ve 247’si vakif meslek yiiksekokullarinda gorev yapmaktadir. Bilindigi gibi, vakif
yitksekogretim kurumlarinda gorev alan akademik ve idari personelin ¢alisma esaslari, 2547
sayilh Kanun’da devlet tiniversiteleri i¢in 6ngorilen hiikimlere tabidir. Ancak, bu personel
ayhk ve diger 6zliik haklar1 agisindan 4857 sayili Is Kanunu’na baghyken, devlet iiniversi-
telerinde ¢alisan Ogretim elemanlar1 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na ve 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu’na tabidir (Vakif Yuksekogretim Kurumlari, 2005). Bu du-
rum, vakif Universitelerinde calisan 6gretim elemanlarinin disiplin kovusturmasi, atama ve
yikseltme siireclerinde devlet tiniversitesindeki meslektaglariyla ayni gartlara tabi olmalarina
ragmen, ozliik haklar1 agisindan Is Kanunu’na bagl olmalarini ifade etmektedir (Tekin, 2024).
Iste bu ikili diizenleme, 6zellikle son yillarda yiiksek enflasyon ortaminda belirginlesen, devlet
ve vakif Universitelerinde calisan 6gretim elemanlar1 arasindaki ticret farkinin temel dayana-
gin1 olusturmug ve vakif Gniversitesi yoneticilerinin devletten farkl ticret politikasi izlemesini
kolaylagtirmigtir.

Ancak, 08.04.2020 tarihinde Tirkiye Biyiik Millet Meclisine sunulan ve 15.04.2020
tarihinde kabul edilmesinin ardindan 17.04.2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yii-
rurliige giren 7243 sayili Kanun ile, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun Ek 8. maddesine
“Vakif yiiksekogretim kurumlarinda calisan 6gretim elemanlarina, unvanlarma gore Devlet
yiiksekogretim kurumlarinda 6denen iicret tutarimdan az iicret verilemez. Bu fikra kapsamin-
da Devlet yitksekogretim kurumlarimda 6denen emsal iicretin besaplanmasinda ilgili mevzu-
at wyarmca aylhiklara iliskin biikiimlerin wygulandig: kadroya bagh odemeler dikkate alinir.”
hitkmii eklenmistir. S6z konusu kanun teklifinin gerekgesi, Vakif Universitelerinde uygulanan
licret politikalarina doniik net bir tablo ortaya koymugtur:

1%
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Vakif yiiksekogretim kurumlarmn bazilarmda, ogretim elemanlarima asgari vicret seviyesinde iic-
retler 6dendigi goriilmektedir. Egitim 6gretim hizmetinin kamu hizmeti niteligi ve calisan kimsele-
rin vasfi dikkate alimdiginda bu kimselere 6denecek iicretin Devlet yiiksekogretim kurumlarmdaki
emsallerinden asagi olmamasi gerekmektedir. Madde ile, vakif yiiksekogretim kurumlarmda cali-
san ogretim elemanlarinum mali haklarmin Devlet yiiksekgretim kurumlarmda calisan emsalleri
ile esitlenmesi ongoriilmektedir. (7243 sayili kanunun gerekcesi, Madde 11)

Agikga goriildugii tizere, vakif yiksekogretim kurumlarinda 6denen diigik ucretlere
vurgu yapilan kanun gerekcesinde egitim-6gretim hizmetinin kamusal niteligi hatirlatilarak
vakif yuksekogretim kurumlarinda ¢alisan 6gretim elemanlarinin “mali haklar bakimindan”
devlet yliksekogretim kurumlarinda ¢aligan emsalleri ile esitlenmesi ongoriilmektedir. Ne var
ki, oldukg¢a agik bu hiikiimlere karsin Anayasa’nin 131. maddesinden aldig: yetkiyle yiiksekog-
retim kurumlarini denetleme yetkisine sahip Yiksekogretim Kurulunun ilgili yasal diizenleme-
ye dair yaptig1 agiklamalar kafalari daha fazla karistirmigtir. Yitksekogretim Kurulu, konuya
iligkin 05.05.2020 tarihli Yurttme Kurulu toplantisinda “vakif yiiksekogretim kurumlarinmn,
ogretim elemanlarima unvanlarima gore 6deyecekleri iicret tiiriine sozlesmelerde yer verilmesi
ve sonuglarimin karsi tarafca anlasilmasimin temin edilmis olmasi sartiyla; devlet yiiksekgre-
tim kurumlarinda 6denen emsal iicretin net veya briit miktarmdan birisini esas alabilecekleri-
ne” karar vermigtir. YOK’iin bu karari kanunun dogru bir bicimde uygulanmasini geciktirdigi
gibi diisiik Gcret politikasi uygulayan pek ¢ok vakif tniversitesine daha yasal bir kilif olmustur.

YOK’iin “iicretlerin net ya da briit iizerinden esitlenebilecegi” seklindeki karar1 kisa
siire icerisinde Bolge idare Mahkemeleri tarafindan bozulmus olsa da (bkz. “Istanbul 8. Idare
Mahkemesi’nin 08/12/2022 tarih ve E:2022/1183, K:2022/2557 sayili karar1”, “Istanbul 13.
Idare Mahkemesi’nin 28/02/2023 tarih ve E:2022/1307, K:2023/440 sayili karar1”) iiniversi-
teler ilgili yasanin hiikiimlerini yerine getirmemekte direnmistir. Nitekim Vakif Universiteleri
Dayanisma Meclisinin (VUDAM) Tiirkiye’deki 75 vakif iiniversitesinden 61’inin verilerine
eriserek hazirladigt 2023 Temmuz tarihli bir rapor, bu tniversitelerden yalnizca 13’tniin
biinyesinde calisan akademisyenlere kanunun 6ngordugii esit ticret hakkini verdigini ortaya
koymaktadir. Akademik Dayanisma Platformu’nun Akademik Zam ve Ozliik Haklar: Talebi
raporunda, enflasyonist ortamda akademisyen maaglarinin artik yalnizca bilimsel ¢aligmalari
finanse etmeye yetmemekle kalmayip, konaklama, beslenme ve ulagim gibi temel ihtiyaglari
dahi kargilamadigi belirtilmektedir (ADAP, 2023). Akademisyen Zeynep Ardi¢’in da belirttigi
gibi akademisyenler yoksulluk smirinda yasamaktadir ve akademik zam elzemdir (Ozmen,
2023). Vakif universitesi ¢aliganlari platformlarinin ve sendikalarin 2547 sayili yasanin uy-
gulanmasi ve ticretlerin egitlenmesi talebi devam etmektedir. Vakif tniversitelerinde ¢aligan
Ogretim Uyelerinin sayilar1 ve devletteki kadrolarindan daha diisitk maas aldiklar1 goz ontine
alindiginda, bu akademisyenlerin insana yakisir ig ve yagam kosullarindan uzak sartlarda vakif
Universitelerini ayakta tuttuklarini soylemek yanlis olmaz.
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Vakif tiniversitelerinde ¢alisan 6gretim elemanlarinin ¢alisma saatleri bahane edilerek
mobbinge ugramalar1 yaygin bir sorun olarak gorilmektedir (Segkin, 2022). Pek ¢ok vakif
universitesinde 0gretim elemanlar: karth sistemle takip edilmekte ve tizerlerinde mesai baskisi
olusturulmaktadir. Ornegin, Profesér Dr. Cigdem Boz, caligtigi kurumda son S aydir uygula-
nan kart basma politikasina itiraz ettigi ve akademisyenlere 9-5 mesai uygulamasi yapilama-
yacaginm belirttigi i¢in e-posta yoluyla isten c¢ikarildigini ve giivencesiz calisma kosullarindan
dolay1 yagsanan bu baskiya akademisyenlerin sessiz kalmak zorunda birakildigini ifade etmis-
tir. Cigdem Boz, akademisyenin giivencesizlestiren ve prekaryalastiran uygulamalarin yiikse-
kogretime, akademinin ve akademisyenlerin prestijine, ayrica meslek onuruna zarar verdigini
vurgulamugtir (Pirha, 2024). Tiirkiye’de vakif tiniversitelerinin kisa tarihi ne yazik ki akade-
misyenlerin topluca isten ¢ikarilmasi vakalariyla doludur. Yayin sartlarini yerine getirenlerin
islerinden edilmeyecegi kanis1 yaygin olsa da neoliberal tiniversitede ‘akademik verimlilik® ig
giivencesi saglamamaktadir. Akademisyenlerin sozlesme yenileme ay1 olan Haziran’in vakif
universitelerinde is giivencesizliginin ve belirsizligin artmasindan dolay ‘alacakaranlik kusagy’
olarak tanimlanmasi manidardir (Vatansever ve Yalgin, 2016, s. 112).

Bunlarin yani sira, vakif Giniversitelerinde 6gretim elemanlar1 yogun ders yiikiiyle basa
¢ikmak zorunda kalmakta ve bazi universitelerde 10 saatin tizerinde verilen dersler icin ek ders
creti almamaktadir. Ayrica, yeterli sayida idari personel bulunmamasi nedeniyle idari islerde
de gorev almakta ve donem sonunda tum bu zorluklara ragmen, atama ve yiikseltme siiregle-
rinde siireli is sdzlesmesi ve yayin baskisiyla akademik hayatlarini siirdiirmeye calismaktadir-
lar. Toplumsal cinsiyet rolleri geregi ¢cocuk bakiminin kadinlara atfedilmesi nedeniyle, devlet
ve vakif Universitelerinde kadinlar ticretli dogum izni, emzirme odasi ve kres gibi kurumsal
bakim desteklerine tam olarak erigemediklerinden dolay1 is hayatlarinda sorun yasamaktadir-
lar. Yiiksek Ogretim Kurumu’nun iiniversiteleri izleme ve degerlendirme raporlarinda, iiniver-
sitelerde 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’na gore bulunmasi gereken kres ve em-
zirme ve siit sagma odasi hakkinda herhangi bir veri bulunmamas:i (Yesilyurt Gunduz, 2022),
toplumsal cinsiyet esitligi, insan onuruna yakisir is ve ayrimcilik agisindan yuksekogretimin
durumu hakkinda 6nemli bir fikir vermektedir. Yukarida belirtilen tim zorluklarin yanin-
da, bakim yukiinii tstlenmede kanuni haklarindan mahrum birakilan kadin akademisyenlerin
hem devlet hem de vakif Gniversitelerinde ayrimciliktan uzak, adil ve insana yakisir sartlarda
¢alisgmadigini soyleyebiliriz.

Ancak tiim bu yapisal sorunlar gozetilmeksizin bugiin iiniversitelerdeki esitsizlikler ¢o-
gunlukla sayilar iizerinden giderilmeye calisiimaktadir. Universitelerde 6zellikle sayisal olarak
cinsiyet esitliginin saglanmasi tiniversite performans gostergelerinin bir pargasi haline getiril-
mekte ve neoliberal tiniversite politikalari giiclendirilmektedir. Vakif tiniversitelerindeki kadin
akademisyen istihdaminin artigini bu cercevede tartisarak devam edelim.

~
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Akademide Kadin-Erkek Esitligi: Sayilar Uzerinden ilerleme Miimkiin mii?

“Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme stireclerine tam ve etkin bir bi¢im-
de katilimlarinin ve kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri
icin esit firsatlar taninmasinin giivence altina alinmasi” Birlesmis Milletler (BM) tarafindan
2015 yilinda kabul edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’ndan biri olan Toplumsal Cin-
siyet Esitligi’nin (SKA 5) 6énemli alt bagliklarindan biri olarak siralanmigtir. 2000 yilinda BM
Givenlik Konseyi 1325 Sayili karariyla da kadmnlarin karar alma mekanizmalarinda sayilari-
nin artirilmasi gerektigi vurgulanmigtir. Yine 1995 yilinda diizenlenen BM Dordiincii Diinya
Kadin Konferansi’nda kabul edilen Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu’nun 25. madde-
sinde erkeklerin “esitlige yonelik tum eylemlere tam olarak katilmalar1” gerektigi belirtilmek-
tedir (Demirtas, 2024, s. 303).

Turkiye’nin son agikladigi Onikinci Kalkinma Plani’nda 2024-28 (2023) da ilgili karar-
lar ve BM tarafindan kabul edilen 17 amaci1 yatay kesen toplumsal cinsiyet esitligi amacinin 6n
gordiigt “kadinlarin karar alma sureclerine katilimini” arttirma ilkesi takip edilmigtir. Oni-
kinci Kalkinma Plani’'nda “3.3.5. Kadin” baghg altinda karar alma siireglerinde kadin-erkek
esitliginin saglanmasina iliskin su iki maddeye yer verilmistir (2023, s. 171-172):

“727. Kadmlarm egitim, istibdam ve karar alma mekanizmalarina katilimu ile temsillerinin artiril-
masi igin kota ve ilave destekler gibi “gecici 6zel onlemler” tanimlanarak uwygulanacaktir.

727.1. Kamu, ozel sektor, siyaset dabil tiim karar alma mekanizmalarimda ve yonetimin her kade-
mesinde niifusun yarisim olusturan kadmlarm temsili ve katilimupun artirdmas: hedefiyle, asamali
bir gecis icin calismalar yapilacaktir.”

8 Mart vesilesiyle 2022 yilinda YOK’iin ana sayfasinda yaymlanan YOK Bagkani Erol
Ozvar agiklamasinda; Tiirkiye’nin yiizde 32 kadin profesér orani ile yiizde 20,8 ortalamaya
sahip Avrupa Birligi (AB) tilkelerini geride biraktigini; Yiksekogretimde kadin yonetici oranimin
(rektor, dekan, bolim bagkani, yuksekokul miidiirii) AB tilkelerinde yiizde 23,7 iken Tirkiye’de
yiizde 28 oldugunu ve Yiiksekogretimde kadin arastirmaci oraninin AB iilkelerinde yiizde 42,3,
Tiirkiye’de yiizde 43,2 oldugunu séyledi (YOK, 2022). 2015 yilinda yaymlanan YOK Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Tutum belgesi de karar alma siireclerinde “Karar mekanizmalarina atamalarda
toplumsal cinsiyet esitligini gozetir” ifadesiyle, tiniversitelerin karar verme stireclerinde cinsiyet
esitliginin saglanmasini tesvik ediliyordu; ancak bu belge 2019 yilinda kaldirildi (Bianet, 2019).
YOK Tutum Belgesi sadece akademide kadin-erkek esitligini sayisal olarak saglamay: degil yapi-
sal bir dontigiimii de hedefliyordu. Tutum Belgesi’nin yiirtrlikten kaldirilmasi sonrasinda 2023
yilinda akademik personel oraninda kadinlar sayisal olarak YOK tarafindan ayrica incelenmeye
baglandi; ama bu izleme sadece sayisal izleme diizeyinde kaldu.

Bu ¢ercevede Tiurkiye’de akademiye baktigimizda ¢alisan olarak kadin-erkek esitliginin
istihdam diizeyinde biiyiik oranda yakalandigini; ancak bunun karar alma duzeylerine esit bir
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bi¢imde yansimadigini goriiyoruz. YOK tarafindan yayinlanan verilere gore; 2022-2023 egitim
ogretim yilinda toplam 184.566 o6gretim elemaninin 154.981°1 devlet tiniversitelerinde, 29.338’i
vakif iiniversitelerinde, 247’si vakif meslek yiiksekokullarinda bulunuyor. Ogretim elemanlari-
nin 34.280’1 profesor, 22.462’si dogent, 44.216’s1 doktor 6gretim uyesi, 37.039’u 6gretim go-
revlisi ve 46.569’u arastirma gorevlisi olarak gorev yapiyor (YOK, 2023).

Tablo 1
Akademide Toplam Akademisyen Sayisinin Program, Akademik Unvan ve Cinsiyetlere Gére Dagilimi

IDOKTOR OGRETIM| OGRETIM ARASTIRMA

PROFESOR DOCENT UYESI GOREVLISH GOREVLISI TOPLAM

E K T E K T E K T E K T E K T E K T
TOPLAM 22664|11616(34280(13302| 9160 |22462(23591|20625 |44216 | 17998 |19041|37039|21791 (24778 |46569|99346|85220| 184566
ONLISANS 483 | 194 | 677| 643 | 395| 1038 | 2859 | 2183 | 5042 | 9635 | 7534 [17169 | 30| 30| 60 [13650 [10336 | 23986
LISANS 2124610823 [32069|11965| 8288(20253|20372|18221|38593| 8277|11385[19662|21194|24113|45307|83054|72830| 155884
ENSTITULER | 228 | 151| 379| 111 82| 193 | 219| 160| 379| 73| 97| 170| 566 | 635|1201 | 1197 | 1125 | 2322
ARASTIRMA

.| 707 | 448 |1155| 583 | 395| 978 | 141| 61| 202| 13| 25| 38 1 - 1| 1445| 929| 2374

MERKEZLERI

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Verilere baktigimizda erkek akademisyenlerin sayisinin toplam akademisyen sayisinin
yuzde 54’unt erkekler, yuzde 46’sin1 ise kadinlar olugturmaktadir. Ancak, arastirma gorevlisi
asamasinda kadin ve erkek sayisi birbirinden ¢ok farkli olmamasina ragmen akademisyenle-
rin akademik tinvanlari yiikseldikce kadin sayisinin azaldigi acik bir bicimde goriilmektedir.
Aragtirma gorevlisi olarak kadinlar tiim arastirma gorevlilerinin yiizde 53’tinti olustururken,
doktor 6gretim iiyeleri arasinda bu oran yluzde 47’e, dogentlik agamasinda yiizde 41’e ve pro-
fesorlikte yiizde 34’e dugmektedir.

Grafik 1
Kadin Akademisyen Oraninin Akademik Unvanina gére Siralanmasi
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Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/
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Devlet tuniversitelerinde ¢alisan akademisyenler ve vakif tiniversitelerinde calisan akade-
misyenler arasinda bir ayrima gittigimizde, devlet Gniversitelerinde toplam caligan akademis-
yen icinde ylizde 55 erkek yiizde 45 ise kadin oldugu ortaya ¢ikiyor. Fakat profesorliik asa-
masina gelindiginde bu fark radikal bir bi¢cimde aciliyor. Veriler bize devlet tiniversitelerinde
¢aligan profesorlerin ylizde 66’sinin erkek; yiizde 34’iniin ise kadin oldugunu isaret ediyor.
Unvan yukari dogru ciktiginda kadin sayisi azaliyor. Bu durumu en iyi “Delik Boru” (leaky
pipeline) kavrami agikliyor (Yesilyurt Giindiiz ve Demirtas, 2020, s. 167-168). Iginden su akan
bir boruda delik varsa borunun sonuna gelindiginde igindeki su azalmig olur. Akademide de
alt kademelerde kadin ve erkek neredeyse esitken, akademik tinvanlar yiikseldikge erkek sayisi
artmasi borunun deliginden akanlarin kadin akademisyenler oldugunu agiga ¢ikariyor.

Tablo 2
Devlet Universitelerinde Calisan Akademisyenlerin Unvan, Cinsiyet ve Programlara Gére Dagilimi

IDOKTOR OGRETIM| OGRETIM ARASTIRMA
PROFESOR DOCENT UYESI GOREVLISI GOREVLISI TOPLAM
E K T E K T E K T E K T E K T E K T
TOPLAM 19192 | 9770 (28962 [12021 | 7943 |19964 |19118 |15488 |34606 | 15663 | 14401 [30064 19830 |21555 |41385 |85824 (69157 | 154981
ONLISANS 286 143 429 566 347 913 | 2280 | 1650 | 3930 | 8446 | 5552 |13998 30 29 59 (11608 | 7721 19329
LiSANS 17982 | 9033 |27015 [ 10764 | 7121 |17885 |16503 13627 |30130 | 7134 | 8735 |15869 | 19244 |20907 |40151 | 71627 |59423 | 131050

ENSTITULER 217 146 363 108 80 188 194 152 346 73 96 169 555 619 | 1174 | 1147 | 1093 2240

ARASTIRMA

. 707 448 | 1155 583 395 978 141 59 200 10 18 28 1 - 1| 1442 920 2362
MERKEZLERI

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Vakif tiniversitelerine baktigimizda ise kadinlarin erkeklerden daha fazla oranda istih-
dam edildigi ortaya ¢ikiyor. Verileri takip ettigimizde vakif tiniversitelerinde ¢alisgan akademis-
yenlerin yiizde 46 oraninda erkek ve yiizde 54 oraninda kadin oldugu goriliiyor. Ancak profe-
sorlige gelindiginde vakif tiniversitelerinde de devlet universitelerindeki durumun benzeri bir
durum ortaya ¢ikiyor. Vakif Gniversitelerinde de erkekler profesor kadrolarinin yizde 65’ini
olustururken, kadinlar yiizde 35’ini olusturuyor. Kadinlarin kariyer yolunda karsilagtiklar1 ve
onlari engellemeye ¢alisan gortinmez bariyerler olarak tanimlanan cam tavanlar, neredeyse
tium kadin akademisyenlerin hamile kaldiklarinda ve bir ya da daha fazla ¢ocuk sahibi olduk-
larinda karsilarina ¢ikan annelik duvari, erkekler arasi dayanigma aglari kadinlarin akademide
yitkselmesinin ontinde 6nemli engeller olarak duruyor (Yesilyurt Giindiiz ve Demirtas, 2020,
s. 167-168). Ne kadar bilimsel ve yiiksek egitimli olursa olsun, iiniversite ve toplum sonugta
birbirine ¢ok benziyor. Cunku universite toplumdan bagimsiz, izole bir sekilde gelismiyor.
Universiteler Tiirkiye’nin bir yansimasi olarak kurum iginde cinsiyetciligi bir bicimde devam
ettiriyor.
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Tablo 3
Vakif Universitelerinde Calisan Akademisyenlerin Unvan, Cinsiyet ve Programlara gére Dagilimi

IDOKTOR OGRETIM| OGRETIM ARASTIRMA

PROFESOR DOGCENT UYESI GOREVLISI GOREVLISI TOPLAM

E K T E K T E K T E K T E K T E K T
TOPLAM 3472 | 1846 | 5318 | 1281 | 1217 | 2498 | 4473 | 5137 | 9610 | 2335 | 4640 | 6975 | 1961 | 3223 | 5184 13522 [16063 | 29585
ONLISANS 193 S1| 244 77 47| 124 | §70| 507 | 1077 | 1124 | 1840 | 2964 - 1 1| 1964 | 2446 4410
LiSANS 3264 | 1790 | 5054 | 1201 | 1167 | 2368 | 3869 | 4594 | 8463 | 1143 | 2650 | 3793 | 1950 | 3206 | 5156 |11427 |13407 | 24834
ENSTITULER 11 s 16 3 2 5 25 8 33 - 1 1 11 16 27 50 32 82
ARASTIRMA

. - - - - - - - 2 2 3 7 10 - - - 3 9 12

MERKEZLERI
VAKIF MESLEK
YUKSEK 4 - 4 - 1 1 9 26 35 65 142 207 - - - 78 169 247
OKULLARI

Kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr/

Esasinda Turkiye’de akademisyenler arasinda tinvan yikseldikge kadin sayisinin azal-
dig1 cesitli calismalarca daha once de teyit edildi (Demirtas ve Yesilyurt Giindiiz 2020, Tuncer
2020, Ozdemir Kiran ve Oner 2017, Oztan ve Dogan 2015). Biz calismamizda akademide
erkekler lehine siiren bu ivmenin devlet ve vakif tiniversitelerindeki benzerliklerine ve fark-
liliklarini takip ettigimizde, istihdam oraninda vakif iniversiteleri kadinlara devlet Gniversi-
telerinden daha fazla yer vermesine ragmen, tinvan asamasinda devlet tniversiteleri ile vakif
tniversitelerinin benzer oranlara ulagtigini gordik. Bu asamada, tniversitenin cinsiyet ayrimi
gozetmeyen bir kurum oldugu yonindeki yaygin (yanhs) anlayisi (Demirtag, 2024, s.304),
karar alma sureclerine, 6zel olarak uluslararasi iligkiler boliimlerinin oldugu tiniversitelerde
kadin akademisyenlerin ne kadar katildigini yine kargilagtirmali izleyerek sinamak gerekir.

Uluslararasi iliskiler Béliimlerinde Karar Alma Siireclerinde Kadinlar

Tiirkiye’de su anda bulunan 208 Universitenin 116’sinda Uluslararas: iliskiler (UI) ya da Si-
yaset Bilimi ve Uluslararas: Iligkiler (SBUI) boliimleri mevcuttur. 2022 verilerine gore, 17’si
disinda bu tniversitelerin tamami erkek rektorler tarafindan yonetiliyor. Tiirkiye’de 67 Devlet
Universitesi'nde Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler ya da Uluslararas: Iligkiler Boliimleri
var. Bu iiniversitelerden sadece birinde (Usak Universitesi) boliim aktif degil. 49 Vakif Uni-
versitesinde de yine Uluslararasi Iligkiler ile Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iligkiler boliimleri
mevcut. Tiirkiye’de Ul ve SBUI Boliimlerinin oldugu toplam 67 devlet iiniversitesinin sadece
5’1 kadin rektor tarafindan yonetiliyor. Uluslararasi iliskiler Boliimlerinin merkezi olarak ka-
bul edilen Ankara Universitesi, ODTU, Istanbul Universitesi, Bogazici Universitesi’nin hicbiri
kadin rektor tarafindan yonetilmiyor.
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Tablo 4

Ul ve SBUI Bolumleri olan Devlet Universiteleri Cinsiyete Gére Rektdr Oranlari
Say1 Yiizde

Kadin 5 %7

Erkek 62 %93

Toplam 67 %100

Kaynak: Veriler tiniversite web sayfalarindan derlenmistir.

Tiirkiye’de ilk Ul ve SBUI boliimlerinin kuruldugu 4 iiniversiteden biri olan Istanbul
Universitesi’nin hem Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ne hem de Iktisat Fakiiltesi’ne bagl iki Ulusla-
rarasi Iliskiler Boliimii oldugu icin sdziinii ettigimiz dort {iniversitenin, 5 Ul ve SBUI boliimleri
var. Bu bolimlerin bagh bulundugu 5 dekanhigin 2’si kadinlar tarafindan yonetiliyor. Dekan
yardimcilarina baktgimizda, toplam 8 dekan yardimcisinin 2’si kadindir. Son olarak ilgili
{iniversitelerin Uluslararasi Iligkiler boliimlerinde 5 boliim bagskanindan 3’ii kadindir. Yonetim
kademesinin asagisina dogru inildiginde kadin sayisinda artis oldugu acikca goriilmektedir.

Uluslararas: iliskiler ile Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler Boliimleri olan toplam 49
Vakif Universitesi’nin 9’u kadinlar tarafindan yonetilmektedir. Bu da toplam vakif iiniversitesi
rektor sayisinin ylizde 18’ine tekabiil eder ve boylece vakif tiniversitelerinde rektorlik diizeyin-
de kadin temsili agisindan devlet tiniversitelerinin oldukca iistiinde bir rakama ulagilir.

Tablo 5
Ul ve SBUI Bélumleri Olan Vakif Universiteleri Cinsiyete Gére Rektér Oranlari

Say1 Yiizde
Kadin 9 %18
Erkek 40 %82
Toplam 49 %100

Kaynak: Veriler tiniversite web sayfalarindan derlenmistir.

Ote yandan, Tiirkiye’de Ul ve SBUI boliimlerinin ¢ok biiyiik kismi Iktisadi Idari Bilimler
Fakiilteleri’ne (IIBF) baglidir. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve Insan Bilimleri Fakiilteleri’ne bagh
olan az sayida Ul ve SBUI béliimleri de mevcuttur. IIBF’nde calisan akademisyen oranlarinda
da kadin-erkek sayis1 heniiz esit degildir. [IBF’ndeki toplam 7777 akademisyenin yiizde 39’u
kadindir; yiizde 61°i ise erkeklerden olusmaktadir. Benzer bir durum Tiirkiye’deki Ul ve SBUI
bolumleri i¢in de gecerlidir.

Tablo 6
Turkiye’de iktisadi ve idari Bilimler Fakulteleri Toplam Ogretim Uyeleri Unvan ve Cinsiyet Dagilimi
DOKTOR OGRETIM ARASTIRMA
PROFESOR DOCENT UYESI OGRETIM GOREVLISi GOREVLISI TOPLAM
E K T E K T E K T E K T E K T E K T

1250 495 1745 844 544 1388 | 1416 984 2400 105 74 179 1155 910 2065 | 4770 | 3007 | 7777

Kaynak: Veriler tiniversite web sayfalarindan derlenmistir
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Devlet iiniversitelerindeki toplam Ul ve SBUI béliimlerinin bagl oldugu dekanliklarin
cinsiyet temelli verilerini inceledigimizde toplam 67 iiniversitenin 68 dekanlhiginda (Istanbul
Universitesi’nde 2 Dekanlhiga bagl 2 boéliim mevcut) 14 kadin dekan bulunmaktadir. Diger bir
ifadeyle, devlet iiniversiteleri icinde Ul ve SBUI boliimlerinin oldugu fakiiltelerin yiizde 20’si
kadinlar tarafindan yonetilmektedir.

Tablo 7

Ul ve SBUI Bélumleri olan Devlet Universiteleri Cinsiyete Gére Dekan Oranlari
Say1 Yiizde

Kadin 14 %20

Erkek 54 %80

Toplam 68 %100

Kaynak: Veriler iiniversite web sayfalarindan derlenmistir.

Grafik 2
Ul ve SBUI Bélimlerinin Bulundugu Devlet Universitelerinde ilgili Bslimlerin Bagl Oldugu Fakiltelerde Kadinlarin
Dekanlik Yaptigi Universitelerin Bulundugu Sehirler
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Kaynak: Veriler Universite web sayfalarindan derlenmistir

Devlet universiteleri ile vakif tiniversitelerine kargilagtirmali baktigimizda kadin temsi-
linin her kademede daha yiiksek oldugunu goriiriiz. Vakif iiniversitelerinde, Ul ve SBUI bo-
lumlerinin bagl bulundugu fakiiltelerin yiizde 39’u kadinlar tarafindan yonetilmektedir. Buna
kargin, devlet Universitelerinde bu oran yilizde 20’lerde kalmaktadir.

Tablo 8

Ul ve SBUI Bélumleri Olan Vakif Universitelerinde Cinsiyetlerine Gére Dekan Oranlari
Say1 Yiizde

Kadin 19 %39

Erkek 30 %61

Toplam 49 %100

Kaynak: Veriler iiniversite web sayfalarindan derlenmistir.
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Son olarak boliim bagkanliklarina baktigimizda devlet tiniversitelerindeki 68 fakiilteye
bagh 67 boliimde (Usak Universitesi’nde boliim aktif degil) 17 kadin boliim baskani bulun-
maktadir. Buna gore devlet iiniversitelerindeki Ul ve SBUI boliimleri toplam boliim baskanla-
rinin yuzde 25’ini kadinlar olusturmaktadir.

-LrJait\’/I:SQBUi Bolumleri Olan Devlet Universitelerinde Cinsiyetlerine Gére Bslum Baskanlari Oranlari
Say1 Yiizde

Kadin 17 %25

Erkek 50 %75

Toplam 67 %100

Kaynak: Veriler tiniversite web sayfalarindan derlenmistir.
Grafik 3
Ul ve BUI Bsliimlerinde Kadinlarin Bslim Baskanhgi Yaptigi Devlet Universitelerinin Bulundugu Sehirler
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Kaynak: Veriler tiniversite web sayfalarindan derlenmistir.

17 tiniversitenin Ul ve SBUI boliimleri kadin béliim baskanlarinin illere gore dagilimi soy-
ledir: 4’ii Ankara, 3’ii Istanbul; ayrica Mugla, Canakkale, Batman, Kirsehir, Yozgat, Izmir, Rize,
Diizce, Tekirdag ve Usak’taki Ul ve SBUI béliimlerinde ise 1’er kadin boliim bagkani bulunuyor.

Kaynak: Veriler tiniversite web sayfalarindan derlenmistir.

Tablo 10

Vakif Universitelerinde Cinsiyetlerine Gére Ul ve SBUI Bolum Baskanlari Oranlari
Say1 Yiizde

Kadin 20 %43

Erkek 26 %57

Toplam 46 %100

Kaynak: Veriler tiniversite web sayfalarindan derlenmistir.

* Bu tiniversitelerdeki bolim baskanlar1 dagilimini illere gore analiz edilmedi. Ciinkii 1 Trabzon, 1 Antalya, 1 Gaziantep, 1 Mersin, 7
Ankara’daki vakif iiniversiteleri digindaki tiim vakif iiniversiteleri Istanbul’da bulunmaktadir.
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Vakif Universitelerinde ise Ul ve SBUI boliimleri olan 49 iiniversiteden 46’simnn yo-
netim kadrosuna ulagilabiliniyor. Rakamlar takip edildiginde yine devlet tiniversitelerindeki
rakamdan oldukca yiiksek bir oranda, kadin bolum baskanlarinin sayisi toplam sayinin yiizde
43’tine tekabiil ediyor.

Kadin akademisyen istihdami ve kadinlarin yonetimde temsili konusunda vakif tiniver-
sitelerindeki UI ve SBUI boliimlerinin daha yiiksek oranlara ulastigi goriiliiyor; ancak yine de
vakif Universitelerinin de kadin akademisyenlerin karar alma siireglerine katilimi konusunda
kat edecegi ¢cok yol oldugu agiktir. Acker’in (1990, 1992) kurumsal cinsiyetgilik tizerine sikga
bagvurulan makalelerinde ifade ettigi gibi cinsiyet¢iligin “normallestirilmesi”, kurumsal isleyi-
sin ickin bir davranigi haline getirilmesi sayilara ragmen kadinlarin karar alma siire¢lerinden
diglanmasini beraberinde getiriyor. Akademide kadinlarin sayica ¢ok olmasina karsin karar
alma siireglerinde goriinmez olmasi Acker’in analizini teyit ediyor.

Akademide iyilik halinin mimkiin kilinmas: sadece cinsiyet esitliginin saglanmasi ile
mimkiin degil. Sirdirilebilir Kalkinma Amaglar’ndan biri olan Toplumsal Cinsiyet Esitligi
amaci, diger 16 amaci de yatay kesmektedir. Ancak ozellikle SKA 4 (Nitelikli Egitim), SKA 1
(Yoksulluga Son), SKA 2 (Achga Son), SKA 3 (Saglikli Bireyler), SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet
Esitligi), SKA 8 (Insana Yakigsir Is ve Ekonomik Biiyiime), SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi),
SKA 16 (Barig ve Adalet), ve SKA 17 (Amaclar igin Ortaklik) amaclarinin SKA § (Toplumsal
Cinsiyet Esitligi) ile birlikte ele alinmasi akademide iyi halin tesis edilebilmesi agisindan elzemdir.

Kadin Akademisyen Sayisinin Artmasi Vakif Universitelerinde “lyilik
Hali” Saghyor mu?

Kadinlara karar alma siireglerinde daha fazla yer vermesi agisindan devlet tiniversitelerinden
gorece daha iyi bir performans sergilemis olsa da Siirdiiriilebilir Kalkinma acisindan 6énemli
amaglardan biri olan “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime” (Amag 8) konusunda vakif
universitelerinin karnesi olduk¢a diisitk gortilmektedir. Giivencesiz ve dustik ticretle caligtiri-
lan kadin ve erkek akademisyenler yakin dénemde “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime”
basgliginda ele alinmasi gereken 6nemli sorunlardan biri olarak 6niimiizde durmaktadir. Bu
mesele akademisyenlerin yoksullagmasi, is yasaminda baris ve adaletin saglanabilmesi ve niha-
yetinde nitelikli egitimin saglanabilmesi a¢isindan énemli bir engele isaret etmektedir. Esitlik¢i
bir akademinin var olabilmesi konunun bir biitiin olarak ele alinmasi, stirdiiriilebilir kalkinma
amaglari arasindaki kesisimselligi gozeterek ¢6ziim tiretmeyi zorunlu kilmaktadir.

Butiinsel bir ¢6ztim, vakif tniversitelerindeki egitsizlikleri tireten baglamsal neoliberal
glic yapilar1 ve iligkilerine dokunmayan, sayilara odaklanan yuzeysel, teknik yaklagimlarin
oOtesine gecilmesini gerekli kiliyor. Vakif Universitelerinin faaliyet gosterdigi neoliberal ekono-
mik yapilar ve iligkiler, bu tiniversitelerin neden daha fazla kadin akademisyeni istihdam ettigi
sorusuna da cevap veriyor. Kariyerlerinin basinda, akademik agidan en tiretken olduklar: do-
nemde glivencesiz sartlarda ders veren, yayin yapan, proje yiiriiten, sekreteryal-idari gorevleri

1%
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yerine getiren, kadro verilmeyen, dogentlik, profesorlik gibi tst akademik pozisyonlara terfisi
yapilmayan kadin akademisyenler, vakif tiniversiteleri i¢cin dnemli maddi menfaatler yaratiyor.
Maliyet acisindan “daha ekonomik” olan doktor 6gretim tiyesi, 0gretim gorevlisi, okutman
istthdaminin devlet tiniversitelerine kiyasla yuksek olan vakif tniversitelerinde, “gereksiz ma-
liyet kalemi” olarak goriilen idari personel orami ise, 2014 itibari ile yluzde 11 civarindadir
(Gurbuz ve Akkaya, 2014). Pek ¢ok vakif tniversitesinde yasanan yuksek dgretim uyesi sir-
kiilasyonu, giivencesiz ¢alisma sartlar altinda artan akademik ve idari is yiikii yogunlugunun
sonucu olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Zayim-Kurtay ve Durmaz, 2018).

Bu yapisal esitsizliklerin siirekli olarak yeniden tretildigi bir ortamda egitimden ziyade
“ticari ve musteri odakli” bakis acisi ile islevsellik gosteren vakif tiniversitelerinde (Zayim-Kur-
tay ve Durmaz, 2018), Avrupa Komisyonu’nun 2022 yilinda bilimsel aragtirma programi Ufuk
2020 programina katlan tilkelerdeki tiniversitelere sart kostugu “Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Planlar1” vasitasi ile arzu edilen iyi halin saglanmasi pek miimkiin gorinmemektedir. S6z ko-
nusu sart, Avrupa Birligi’nin 2020-2025 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Stratejisi’nde vurgulanan
2025 yilina kadar “toplumsal cinsiyet esitligini saglamig bir Avrupa” hedefi dogrultusunda ati-
lan bir adimdi. Bu dogrultuda tiniversitelerin 95 milyar avroluk biitgeye sahip olan Ufuk 2020
kapsaminda saglanan bilimsel arastirma-gelistirme proje fonlarindan yararlanabilmeleri icin
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plan1” olusturmasi 6n kosul olarak getirildi. Aragtirma fonlarinin
“havug¢” olarak kullanilarak kurumsal dizeyde normatif, davranigsal degisiklige yol agaca-
g1 tasavvuruna dayanan bu politika yaklagimi, kurumlarin icinde olustuklari ve faaliyetlerini
sekillendiren ekonomik ve toplumsal baglamda toplumsal cinsiyet esitligi lehine niteliksel ya-
pisal doniistime imkan saglayacak bagimsiz denetim ve yaptirim stirecleri olmadan, yalnizca
Universite yonetimlerinin istenen asgari sartlar1 kagit uzerinde belirttigi “kutucuk isaretleme”
egzersizine doniisme riskini barindirmaktadir. Planlarin uygulanmasindan sorumlu olarak ku-
rulan “gesitlilik ve kapsayicilik” komiteleri, bagimsiz hareket eden, karar verme yetkisi ve
yaptirimda bulunma giiciine sahip birimler olmak yerine, tiniversitelerdeki mevcut hiyerarsik
giic iligkileri temelinde rektorlere baglh olarak hareket eden, cogunlukla gorev tamimlarinin
siddetin yalnizca cinsel taciz ile sinirli tutuldugu goriilmektedir. Cinsel taciz konusunun ¢ok
onemli olmasiyla birlikte diger siddet formlarinin disarida birakildig: sekilde yapilandirilmasi
insana yakigir is kosullarinin saglanmasi agisindan 6énemli bir eksikliktir. Ders programlarinin
belirlenmesi, idari is yiikii ve kadro-terfi kararlar1 ve uygulamalari yolu ile cinsiyet temelli
akademik bezdiri (mobbing) basta gelmek tizere ¢cogunlukla kadin akademisyenlerin bireysel
ve kurumsal diizeyde maruz kaldig1 ayrimcilik, itibarsizlastirma gibi psikolojik taciz ve siddet
formlar1 (Kepenek, 2024), bu birimlerin gorev tanimlarinin diginda kalmustir.

Akademide iyilik halinin yalnizca sayisal cinsiyet paritesi ile ger¢eklesmesinin miimkun
olamayacagina delil tegkil eden bir diger onemli husus, dekanlik, rektorliik gibi yetkili idari
pozisyonlarda kadin akademisyen sayisindaki artiga ragmen, kar-zarar odakl piyasa ekono-
misi zihniyeti ile hareket eden vakif tiniversitelerinde mali darbogaz gibi kriz anlarinda yogun-
lukla kadin akademisyenlerin isten ¢ikarilmasi gibi ayrimci uygulamalarin devam etmesidir
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(Ding, 2024). Kemiklesmis esitsizliklerden beslenen bu ayrimci uygulamalar karsisinda sinirli
hukuki mekanizmalar ve siyasi aksiyonlara sahip olan kadin akademisyenler, tniversiteler-
deki ayrimci, degersizlestiren uygulamalara ve giic dinamiklerine uyum saglama yoluna git-
mektedir. Universitelerin “gercekte degil, goriintiide” toplumsal cinsiyet esitligine 6nem veren
uygulamalari, ayrimciligin devam etmesinin altinda yatan en onemli sebep olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Monroe, Ozyurt, Wrigley ve Alexander, 2008). Piyasalasan tiniversitelerin arag-
tirma fonlarina bagvuru yapabilmek i¢in benimsedikleri “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Planlar1”
gibi uygulamalar s6z konusu goriintiidde toplumsal cinsiyet esitligi zihniyetine somut 6rnek
teskil etmektedir. Birlesmis Milletler ve AB fonlarinin yalmizca kutu isaretleme bazli olgiitler-
le verilmesi, toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerine gercekten ulagsmaya yardimci olmamakta;
aksine, sorunlar1 gorinmez kilmaktadir. Nihayetinde, bu fonlar esitlik planlar1 gibi yiizeysel
araclarla esitlik taraftar1 soylem kullanilarak siirekli tekrarlanan cinsiyet temelli esitsizliklerin
aslinda “badanalandig1” (genderwashing), ekonomik kazanimlari etik degerlerin 6niine koyan
kurumlara (Fox-Kirk, Gardiner, Finn ve Chisholm, 2020) verildiginden, amacinin aksine hiz-
met etmekte, esitsiz yapilar1 devam ettiren kurumlar guglendirilmektedir.

Vakif Universitelerinde Saat Ucretlilik: ‘Gériinmez’ Emek ve
Siurdirilebilirlik Problemi

Yiiksekogretim Kurulu (YOK, 2023) tarafindan yayinlanan Universite Izleme ve Degerlendir-
me Genel Raporu’na gore, Tiirkiye’deki 208 yiiksekogretim kurumundan 75’1 vakif tiniver-
sitesidir ve orgiin egitim alan 3.842.831 6grencinin 671.437’si vakif tiniversitelerinde egitim
almaktadir. Raporda, YOKSIS verilerine dayanarak 2022 yilinda 204 yiiksekdgretim kurum-
larinda 84.555%1 kadin, 100.147’si erkek olmak iizere toplam 184.702 6gretim elemaninin yer
aldig1 ve bunlarin 28.819’unun vakif iiniversitelerinde gorev yaptig belirtilmektedir. Ancak,
tniversitelerde sadece kadrolu 6gretim elemani degil sozlesmeli ¢aligan saat ticretli 6gretim ele-
manlari da bulunmaktadir. Vakif tiniversiteleri, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 31.
Maddesi’ne gore, tiniversitelerinde ve bagl birimlerinde bu kanun uyarinca atanmig 6gretim
yesi bulunmayan dersler veya herhangi bir dersin 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konulari-
nin egitim ve 6gretim uygulamalari i¢in, kendi uzmanlik alanlarindaki ¢aligma ve eserleri ile
taninmus kisileri, stireli veya ders saat ticreti ile gorevlendirebilmektedir. Buna gore, 6gretim
gorevlileri, ilgili yonetim kurullarinin gortsleri alinarak fakiiltelerde dekanlarin, rektorlige
bagl bolimlerde ise boliim baskanlarinin 6nerileri tizerine ve rektoriin onayu ile 6gretim tiyesi,
ogretim iiye yardimcisi ve 6gretim gorevlisi kadrolarina atanmakta veya kadro sarti aranmak-
sizin ders saati Ucreti ile veya sozlegsmeli olarak istihdam edilmektedir.

Yine ayni maddede belirtildigi tizere, 6gretim gorevlileri 6gretim tiyesi kadrolarina en
¢ok iki yil siire ile atanabilmektedir. Bu siire sonunda, eger saat ticretli 6gretim elemanlarinin
isgal ettikleri kadroya bagvuran 6gretim tiyesi bulunmamugsa ve gorevlerinin devaminda yarar
goruldigi takdir edilmisse ayni usulle yeniden atanabilmeleri miimkiin goriilmiistiir. Saat tic-
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retli 6gretim tiyelerinin atanma siiresi sonunda gorevleri kendiliginden sona ermektedir. Bagka
bir deyisle, saat ticretli 6gretim tiyeleri kadro sarti olmaksizin, kadro haklarindan muaf, siireli
sozlesmeli, esnek kosullarda, esasen giivencesiz olarak, istihdam edilmektedir. Ne var ki, saat
ticretli 6gretim iiyelerine dair ne YOK’iin veri tabaninda ne de bahsi gecen raporda Tiirki-
ye’deki Universitelerde kag saat ticretli 6gretim tiyesi bulunduguna ve bunlarin ka¢inin vakif
universitelerinde ders verdigine dair veri bulunmamaktadir. Bagka bir deyisle, tiniversitelerde
ogretim tyesi acigini kapatarak yiiksekogretimi destekleyen “gizli kahramanlar” hakkinda
(Caruth ve Caruth, 2013) YOK sisteminde veri bulunmamasi saat iicretli 6gretim elemanlari-
nin yitksekogretime katkilarmin YOK tarafindan yok sayilmasi ve goriinmez kilinmasi anlami-
na gelmektedir. Literatiirde saat ticretli, sozlesmeli, yari-zamanl 6gretim tiyelerinin akademiye
katkilari, haklari, akademide bulunma amaglar1 ve mesleki motivasyonlar: gibi konularda ge-
sitli caligmalar bulunmaktadir (Sharff ve Lessinger, 1994; Barnes ve O’hara, 1999; Fagan-Wi-
len vd., 2006; Caruth ve Caruth, 2013). Ancak, Turkiye’de saat tcretli 6gretim elemanlar:
hakkinda yapilan ¢alismalar konusunda belirgin bir eksiklik bulunmaktadir. Saat ticretli aka-
demisyenlerin hem resmi olarak hem de akademik farkli sorunlari olan emekgiler olarak gorul-
memesi, akademiye katkilarinin yani sira akademik ihtiyaglarinin, sorunlarinin ve haklarinin
goz ardi edilmesine ve seslerinin duyulmasina engel olmaktadir. Arastirma gorevlilerinin de
giivencesiz sartlarda calisan saat ticretli 6gretim elemanlarinin akademide goriniir kilinmasi
emeklerinin karsiligini almalari ve 6zliik haklar1 agisindan 6nemlidir.

Saat {icretli 6gretim iiyelerine dair YOK sisteminde verinin dahi bulunmamasi, yapisal
olarak dontsen neoliberal yiiksekogretim sisteminin isleyisini anlamamiz agisindan son derece
onemlidir. Giderek daha kar odakli hale gelen ve neoliberallesen vakif tiniversitelerinin kadrosuz
ve glivencesiz saat ticretli ogretim elemanlarini istihdam etmesi neoliberal tniversitelerin kiiresel-
lesmesi trendinden bagimsiz diistintilemez (Giirbiiz ve Akkaya, 2014). Saat tcretli 6gretim ele-
manlarinin daha yaygin sekilde istihdam edilme sebepleri arasinda, tiniversitelerin tam zamanl
doktora egitmen kadrolarim kisith tutmalarindan dolay1 6gretim ihtiyacini kargilamada yetersiz
kalmalari, sirket gibi yonetilen bu kurumlarda ders ticretleri, dusiik primli sigorta masraflar: ve
diisiik zam oranlari gibi sebeplerle diisiik maliyetli olan saat ticretli 6gretim elemanlarinin tini-
versitelere mali acidan net kazang saglamasi yer almaktadir (Fagan vd., 2006, s. 40). Ayrica, saat
ticretli 6gretim elemanlarinin destegi olmasa artacak ders yiikii sebebiyle ‘yayinla ya da yok ol’
sisteminde geriye diisecek kadrolu 6gretim tiyelerinin yiikiinii azaltmak ve onlar1 zaman yoksul-
lugundan kurtarmak da 6nemli bir sebep olarak sayilmaktadir (Fagan vd., 2006, s. 40). Tiirkiye
ozelinde de saat ucretli 6gretim elemanlarinin istihdamini, tniversite diplomasina olan talebi
kargilamak tizere agilan ¢ok sayida vakif tiniversitesinin kalict kadro kurmak yerine, maliyeti
dusiirmek amaciyla saat ticretli 6gretim elemanlarini tercih etmesiyle agiklamak miimkundiir.
Kadro agmak yerine saat ticretli 6gretim elemani ¢alistirma politikasi diisiik 6denen ticretler ve
saatlik emeklilik primleri gibi sebeplerle kamuyu da zarara ugratmaktadir.

Kuzey Amerika iilkelerinde oldugu gibi, giderek bolinmiis bir is piyasasina dontigsen
Turkiye’deki akademik is piyasasi, saat ticretli yiitksekogretim elemanlarini diisiik ticretli ve
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dusitk guivenceli ikincil piyasanin bilesenleri haline getirmekte ve onlar1 kadroya sahip birin-
cil piyasa bilegsenlerine gore haklari bakimindan daha kirilgan kilmaktadir (Ciftci, 2018, s.
235). Bu ¢aligma i¢in yuiriitillen ankete dayanarak ve saat ticretli 6gretim tiyelerinin s6zlesme
esaslarina bakarak, saat ticretli 6gretim elemanlarinin en ¢ok ders saati ticretlerinin dustiklii-
giinden, emeklilik ve saglik hizmetlerine erisim haklarini belirleyen ve haftalik ders saati baz
alinarak yatirilan sigortalarindan kaynaklanan ekonomik giivencesizlikten rahatsiz olduklari-
n1 belirtebiliriz. Ankete katilan goriismeciler, “utanmazca” diisuk ders saat tcreti verildigini,
enflasyonist ortamda bir ders saatinin artik ulagim masrafini karsilamadigini, giinlik yemek
masraflarina bile yetmedigini, kalabalik siniflar agilarak diisiik ticrete iki kat ¢aligtirildiklarini,
yillarin birikimi kargihginda verilen ticretin hakkaniyetsiz oldugunu, kadrolu hocalar kadar
ders vermelerine ragmen asgari ticretin altinda ders tcreti aldiklarini ve vakif Gniversitelerinin
ticret politikasini kesinlikle adil bulmadiklarini ifade etmislerdir. Bir goriismeci, “vakif iini-
versitelerinde kadrolu akademisyenler ‘mevsimlik isci’ ise biz de ‘akademik giindelik¢iyiz’”
ifadesini kullanmigtir. Katilimcilardan biri kadrolu hocalar kadar ders verip, onlardan fazla et-
kinlik yapip, proje getiren bir hoca olarak asgari ticrete dahi es olmayan ticret ve haklara sahip
oldugunu belirtmistir. Diger bir katilimci, mevcut enflasyonist ortamda diisiik ders ticretleri-
nin “muthis bir somiirt firsat1” sagladigini, kadrolarin dusiik tutularak disaridan ders verdi-
rilmesinin tniversitelerin maddi yiikiinii hafiflettigini soylemistir. Ayni zamanda, katilimcilar,
acik kalan dersleri vermek zorunda kaldiklar: i¢in boliimlerde ‘kurtaricr’ gibi gortildiklerini
ve ‘kaliteli ve ucuz isgiicti’ olarak kullanildiklarini ifade etmigtir. Saat ticretli 6gretim eleman-
larinin derin prekaryalasma tecrubeleri, kiiresellesen neoliberal tiniversitelerin temsilcisi olan
Turkiye’deki vakif tiniversitelerinin kamu faydasi ve insana yakisir is kosullarini gozeten ku-
rumlar olmaktan ziyade kir odakli sirketler gibi yonetildigini ortaya koymaktadir (Vatansever
ve Yalcin, 2016).

Bu ticret politikasini emekli veya baska kurumda ¢aligan saat ticretli 0gretim eleman-
lar1 daha tahammil edilebilir bulmaktadir. Kariyerinin basinda olan, kadro bulamadig, ders
verme deneyiminden veya akademiden kopmak istemedigi icin ¢alisan akademisyenler icin
ise saat licretli olarak calismak duygusal agidan ¢ok rahatsizlik verici olarak tanimlanmisgtir.
Katilimcilar, ders iicretlerinin gegimlerini saglamaya yetmedigini, eslerinden veya ailelerinden
destek aldiklarini, bor¢landiklarini, ek isler yaptiklarini veya saglik masraflarindan veya diger
masraflarindan tasarrufta bulunduklarini belirtmiglerdir. Saat ticretli olarak ¢alisan bir kadin
akademisyen, “Verdigim derslerin kargiiginda asgari iicret dahi kazanmiyorum. Bir kadin
akademisyen olarak sinifta ekonomik ozgurliikten bahsedip, ekonomik olarak beni esime mec-
bur birakan sartlarda calismak cok canimi sikiyor. Ogrencilere liyakatle bir yerlere gelebile-
ceklerini soylerken stirekli yalan soyliiyormusum gibi hissediyorum ve bu beni ¢ok derinden
tizityor” ifadesini kullanmustir. Universitelerin calisma kosullar1 sebebiyle ekonomik haklari
ihlal edilen ve giiclenmesi engellenen kadin akademisyen 6rnegi, hem kadinin giiclendirilmesi
ve egitim arasindaki varsayimsal bagi hem de tniversitelerin giiglendirici ve etik kurumlar ol-
dugu varsayimini sorgulamamiz agisindan son derece ¢arpici ve dustindiiriicidiir.
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Bu calisma i¢in yiiriitiilen ankette, saat ticretli 6gretim elemanlar1 genellikle donem ba-
sinda tanigma ve oryantasyon egitimi verilen toplantilara davet edildiklerini, ancak 6gretim
stirecinin bir pargasi olmalarina ragmen karar alma mekanizmalarina dahil edilmediklerini
belirtmiglerdir. Ayrica, tiniversitelerin kadro, ders ticreti ve akademik tegvik politikalari nede-
niyle kurum nazarinda kendilerini degersiz hissettiklerini paylasmuslar, fakat kadrolu meslek-
taglarinin boliime katkilarini takdir etmesinin ise degerli hissettirdigini dile getirmiglerdir. Saat
tcretli 6gretim elemanlarinin kuruma ve akademiye aidiyetini besleyen bu tutumu kiymetli
bulduklarini ifade etmiglerdir. Bunun yani sira, birden fazla kurumda calismak zorunda ka-
lan ve ders yiikii sebebiyle zaman yoksullugu cektiklerini belirten 6gretim tiyeleri, calistiklar
bolimlerin akademik gelisimine ve isleyisine katki sunacak etkinliklere odaklanamadiklarini
vurgulamuglardir. Bazilari ise emeklerinin takdir edilmedigi ‘saat ticretsiz’ akademik toplanti-
lara katilmak yerine, zamanlarini arastirma, ders verme veya ogrencileriyle goriigme gibi faa-
liyetlere ayirmayi tercih ettiklerini belirtmislerdir. Ayrica, bazi katilimcilar, idari is yukiiniin
olmamasini ‘saat ticretli’ statiisiiniin az sayida olumlu tarafindan biri olarak paylasmislardir.

‘Saat tcretli’ 6gretim elemani olarak tanimlandiklar: bir sistemde, tiniversitelerin bir
yandan ‘vakit nakittir’ kuralini benimsediklerini, diger yandan da ofis saatleri, ders hazirhig,
sinav okuma, arastirma yonetme, proje hazirlama ve yonetme, makale okuma ve degerlen-
dirme, sinav gozetmenligi yapma ve not girme gibi 6gretim elemaninin zaman harcayarak
yaptig1 hicbir ogretim faaliyetine ek ticret vermediklerini ancak sadece girdikleri ders saatinin
ticretini 6dediklerini belirtmiglerdir. Saat iicretli 6gretim elemanlari, bir yandan saat iizerinden
ucretlendirme ile calisirken, diger yandan kendilerinden kadrolu hocalarin maaslari karsihig
yapugl tiim igleri tcretsiz ve ‘gonilli cilecilik’ (Vatansever ve Yalgin, 2026, s. 86) yapmalari-
nin beklenmesini hakkaniyetsiz bulmaktadir. Baz1 Gniversitelerin yayin tesvikine saat ticretli
Ogretim tiyelerini dahil etmesini kiymetli bir adim olarak degerlendirmekle birlikte yayin ya-
pan bir hocanin kadro disinda tutulmasini adaletsiz bulduklarini kaydetmislerdir. Saat ticretli
hocalarin emeklerinden fedakarlik beklenirken dénem igine denk gelen resmi tatillerde hoca-
larin ders tcretlerinin yatirilmamasi veya kongreler gibi akademik etkinliklerde katilimlar:
soz konusu oldugunda finansal olarak desteklenmemesi ise denklemdeki esitsizligi gostermesi
agisindan son derece carpicidir. YOK tarafindan dahi emekleri goriilmeyen saat iicretli akade-
misyenler, glivencesiz, strduriilemez ¢aligma ve tiretim kogullarinda, Jadga Sharff ve Johanna
Lessinger’in (1994) ifadesiyle “akademik sweatshop”larda, akademik piramidin en altindaki
emekgiler olarak calismaktadir.

Yiiksekdégretimde Sirdirilebilirlik ve ‘Siirdiiriilemez’ Saat Ucretlilik

Yiiksekogretim Kurumu’nun universite izleme ve degerlendirme kriterlerinden biri sirduri-
lebilirliktir. Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu (YOK, 2023)’e baktigimizda
universitelerde stirduriilebilirlik su gostergelere dayanarak izlenmektedir: Elektrik Enerjisi Tii-
ketimi; Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kapasitesi; Enerji Verimliligi Yatirimi; Su Tiketi-
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mi; Geri Kazanilmig Su Miktari; Su Tasarrufu Yatirimi; Dogrudan Karbon ayak izi; Toplam
Auk Miktariy Geri Dontisime kazandirilan atik miktari; Yesil Alan Orani; Dumansiz Hava
Sahasi Orany; Sifir atik, yesil kampiis ve cevrecilik alanlarinda alinan 6dl sayisi; Yesil, cevreci
universite endeksi siralamasi; Yoksullukla Miicadele Endeksi; Sturdiiriilebilir Yasam Endeksi;
Iklim Eylem Endeksi. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na atifla gelistiri-
len tniversitelerde stirdiiriilebilirlik hedefi olumlu olmakla birlikte tiniversiteler kapsaminda
17 SKA’dan agirlikli olarak cevreyle ilgili olanlara odaklanmakta ve siirduriilebilirligi cok dar
baglamda tanimlamaktadir.

Bu degerlendirmelere, yoksullukla miicadele 2022 yilinda siirdiiriilebilirlik baghg altina
eklenmistir. Yoksullukla miicadele diginda tiniversitelerde siirdiiriilebilirlik baghgi altinda SKA
4 (Nitelikli Egitim), SKA 1(Yoksulluga Son), SKA 2 (Ac¢higa Son), SKA 3 (Saglikl: Bireyler),
SKA 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi), SKA 8 (Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime), SKA 10
(Esitsizliklerin Azaltilmasi), SKA 16 (Baris ve Adalet), ve SKA 17 (Amaglar i¢in Ortaklik) gibi
sosyal, ekonomik ve hak temelli hedefleri kapsamamasi universitelere dair yapilan stirdiriile-
bilirlik 6l¢iimlerinin eksikligini ortaya koymaktadir. Stirdurilebilirlik 6l¢timleri baslig altinda
olmasa da ‘Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluklar’ kategorisine 2023 yilindan itibaren
‘akademik personel i¢inde kadin personel oraninin gosterge olarak eklenmesi olumludur. Uni-
versitelerin ¢alisanlarinin iyilik halleri de siirdiriilebilirlik degerlendirilmesi igine alinmalidir.
Kuskusuz ki saat tcretli 6gretim elemanlarinin ¢alisma kosullar1 ve haklari da bu kapsamda
degerlendirilmedir. Bunun icin YOK’iin saat iicretli 6gretim elemanlarina dair veri toplamasi
ve raporlarinda paylagsmasi ¢cok 6nemli bir baglangi¢ olacaktir.

Universiteler, tiim siirdiiriilebilirlik hedefleri icin énemli aktérlerdir. Bunun en 6nemli
sebebi de kurumlarin sosyal sermayesi olan bilim insanlar1 ve 6gretim elemanlaridir. Dolayi-
siyla, akademide stirdiriilebilirlik, tiniversitelerin 6gretim elemanlar1 dahil tiim paydaslarinin
ekonomik, sosyal, politik ve akademik haklarlar bakimindan insana yakigir is kosullarindan
faydalanmasiyla yakindan iligkilidir. Siireli s6zlesmeli olarak caligan saat iicretli 6gretim ele-
manlar ile vakif tiniversitelerinde 6gretimi ‘siirdirmek’ bu kurumlarda 6gretimin kalitesinin
‘surdirtlebillirligi’ agisindan uzun vadede hi¢ de ‘siirdiirtilebilir’ degildir. Saat tcretli 6gre-
tim elemanlari, gtivencesiz ¢alisma kosullarinda ve diisiik ticretler sebebiyle arastirmalarina
ve dolayisiyla akademik gelisimlerine istedikleri kadar zaman ayiramadiklarini ve kendilerini
giderek akademiye ait hissetmedikleri icin yayin yapmaktan uzaklastiklarimi ifade etmistir.
Ankete katilan saat ticretli 6gretim elemanlarindan kadroya ge¢gme umutlarini yitirdikleri igin
akademiyi birakmay1 planladiklarini, biraktiklarini ya da ilerleme ihtimalleri olmadigindan
akademiye daha fazla emek vermek istemediklerini de ifade edenler olmustur. Saat iicretli
ogretim elemanlarina kendilerini gelistirme ve akademiye ait olma firsatlarindan uzaklagtiran
bu sistem kiymetli sosyal sermayenin degerlendirilememesine neden olmakta ve sadece tiniver-
siteye degil, ulkenin kalkinma surecine de zarar vermektedir.

Gortinmez emeklerine bigilen diisiik ticrete ve eksik haklarina ragmen, saat ticretli 6gre-
tim elemanlari i¢in akademiyi siirdiiriilebilir kilan etkenler, 6grenci degerlendirmeleri, meslektas-
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lar1 tarafindan takdir edilmek ve ders vererek topluma katkida bulunmak olarak 6zetlenebilir.
Derin giivencesizlige ragmen, Vatansever ve Yalgin’in deyimiyle (2016, s. 20) ‘goniilli gileciler’
olarak ¢alisan saat ticretli akademisyenler, akademide kalabilmelerini aile veya es destegi, baska
islerden elde edilen gelir ya da emekli maasi gibi akademi disindaki giivencelere dayandirmuglar-
dir. Ornegin, saat iicretli bir akademisyen, kadrolu bir pozisyona gegme umuduyla diisiik iicret-
lere katlandigini, ailesinin maddi destegi sayesinde bu siireci devam ettirebildigini belirtmistir.
Ancak, artik kadroya gegme umudu kalmadigini ve ticretlerin de yiikselmedigini ifade ederek,
ailesinin kaynaklarini daha fazla kariyeri igin kullanmak istemedigini dile getirmigtir. Glivencesiz
ve esitsiz kogullara ragmen, saat lcretli 6gretim elemanlarinin ¢alismaya devam etmesi sinifsal
ayricaliklarina, akademik statiilerini ve kimliklerini koruma ¢abalarina ve kadroya gegme umut-
larina baglanabilir. Bu baglamda, baska bir ¢alismada yar1 zamanhligin strduriilebilirligi konusu
sinif, yas, ve toplumsal cinsiyete dayali olarak incelenmelidir.

Saat ticretli 0gretim elemanlarinin iyilik hallerinin saglanmasi igin yapisal ve kurumsal
politikalar gelistirilmesi gerektigi de ortadadir. Oncelikle, YOK hem vakif hem de devlet iini-
versitelerinde ¢alisan saat tcretli 6gretim elemanlarina dair diizenli olarak veri toplamalidir.
Saat tcretli 6gretim elemanlarinin boliimlere katkisina kota getirilmeli ve tniversitelerin 6n-
celikli olarak kadro agmas tegvik edilmelidir. Ankete katilan saat ticretli 6gretim elemanlar:
kadrolara atamalarin liyakat esasina dayanarak yapilmadigini diissiinmektedir. Saat ticretli 6g-
retim elemanlari, hilihazirda ders verdikleri kurumlarda kendilerinden daha az liyakatli kisile-
rin kadroya alinmasinin 6niine gegilmesi i¢in, belirli bir siire basarili olarak ¢alismis ve atanma
sartlarini saglayan saat tcretli 6gretim elemanlarina kadroya gegiste oncelik verilmesini veya
bu kisilerin YOK tarafindan dogrudan kadroya gegirilmesini énermiglerdir.

Bunlarin yaninda, saat ticretli ogretim elemanlarinin Akademik Veri Yonetim Siste-
mi’ne kaydedilmesi ve ders verirken gecirdikleri siirenin akademik kadroda gegirilmig sayil-
masi1 da 6zliik haklarina dair 6nemli bir taleptir. Saat tcretlerinin, insan ve meslek onuruna
gore yeniden belirlenmesi ve kadrolu meslektaglari kadar ders veren bir 6gretim elemaninin
asgari Ucret altinda maas almasinin engellenmesi i¢in taban maas uygulamasi getirilmesi one-
rilmigtir. Bunun yaninda, ders saati iizerinden yatirilan sigortalarin, derse hazirlik agamasini,
derse gelis-gidis mesaisini, sinav saatlerini, ofis saatlerini, proje yonetme ve degerlendirme gibi
akademik emekleri yok sayarak sadece ders i¢in harcanan zamani baz alarak yatirilan saatlik
sigorta primlerinin giinliik olarak yatirilmasi ve emeklilikte hak kaybinin oniine gecilmesi ge-
rektigini belirtmiglerdir. Akademik seyahatler acisindan 6nemli olan yesil pasaport hakkinin
saat ucretli 6gretim elemanlarina da taninmas: gerektigi belirtilmistir. Son olarak, saat ticretli
ogretim elemanlarina da yiiksek lisans ve doktorada akademik danigmanlik yapabilmelerine
yonelik duzenlemeler yapilmasinin akademisyenin kendi ekolunii siirdurebilmesi icin gerekli
oldugunu vurgulamisgtir.

Kadronun, giivenceli ¢alisma kosullarinin, kurum aidiyetini artirdig1 ve ogretimde ve
yaymlarda verimliligi artirdig bilinmektedir (Barnes ve Ohara, 1999). Ogretim iiyesi acigini
saat Ucretli ogretim elemanlar: ile tamamlamaya calisan kurumlar, kisa vadeli kdra gecmis
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olsalar da uzun vadede zarardadir. Gegici kadrolarla siirdiiriilebilirlik hedeflerinden uzaklasan
universiteler kurumsal kultir olusturamamakta, ¢alisanlarin aidiyet duygusu korelmekte ve
nihayetinde ogretimde, arastirma ve yayinda istedikleri tiretkenlige erisememektedirler. Saat
ticretli 6gretim elemanlari neoliberallesen yiiksekégretim sisteminin igleyisini saglayarak yik-
sekogretim sisteminin ve vakif tiniversitelerinin yapisal sorunlarini simdilik kamufle etmekte-
dir. Bu konuda iyilestirmeye gidilmemesi, akademide hak ihlallerine goz yummak anlamina
gelecegi gibi tiniversiteleri sosyal refah ve hak temelli siirdiiriillebilir kalkinma amaglarindan da
uzaklagtiracaktir. Akademide siirdiiriilebilirlik i¢in akademinin tiim paydaslari igin esitsizlikle-
rin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.

Sonug¢

Bu makalede, Turkiye’deki vakif tiniversitelerinde insana yakisir is kosullarinin saglanmasinin
gerekliligini, hak temelli bir yaklasgimla degerlendirmeye ¢alistik. Ortaya ¢ikmaktadir ki; vakif
universitelerinde ¢aligan akademisyenler, devlet tiniversitelerine kiyasla daha disiik ticretlerle,
glivencesiz ¢aligma kosullar altinda, yogun ders yiikii ve idari sorumluluklarla karst kargiya
kalmaktadir. Ozellikle kadin akademisyenler, toplumsal cinsiyet rolleri ve yetersiz kurumsal
destekler nedeniyle ayrimciliga maruz kalmakta ve bu durum onlarin ig hayatini olumsuz et-
kilemektedir.

Her ne kadar kadin akademisyenlerin vakif iiniversitelerinde daha ytksek oranlarda is-
tihdam edilmesi, kadinlarin akademik alanda daha gortintir olmalarini saghyor olsa da; kadin-
larin karar alma stireglerinde yeterince temsil edilmemeleri esitlik hedefinden hala uzak olun-
dugunu gostermektedir. Vakif universitelerindeki diisiik ticretler, giivencesiz ¢alisma kosullari
ve yonetimsel esitsizlikler, kadin akademisyenlerin “Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime”
amacinin bir parcasi olarak daha iyi kogsullarda istihdam edilmesini engellemektedir. Bu ya-
pisal egitsizlikler, akademik basariy1 ve egitim kalitesini de olumsuz yonde etkileyerek, top-
lumsal cinsiyet esitligi hedeflerine ulagmayi zorlastirmaktadir. Ayrica Avrupa Komisyonu’nun
toplumsal cinsiyet esitligi planlarina iligkin sartlari, tiniversitelerde kagit tizerinde degisiklikler
yapilmasina ragmen, gercek ve nitelikli yapisal doniisgumleri saglayacak bagimsiz denetim ve
yaptirim mekanizmalarinin eksikligi nedeniyle etkisiz kalmaktadir. Bu durum, esitlik¢i uygula-
malarin yalnizca ylizeysel bir duizeyde kalmasina ve toplumsal cinsiyet esitsizliginin akademide
devam etmesine neden olmaktadir. Universite yonetimlerinin dis kaynakli arastirma fonla-
rindan faydalanabilmek icin sart kosulan cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik beyan ve
taahhitlerinin uygulama duzeyinde nasil gerceklestigini denetleyecek, yaptirim giictine sahip
bagimsiz mekanizmalarin olusturulmasina yonelik politikalar akademide iyilik halinin saglan-
masi agisindan 6nemli bir adim olacaktir.

Ote yandan, saat iicretli akademisyenler prekaryalagsma piramidinin en altinda olduk-
larindan sadece ‘saatleri kadar’ goriilmektedirler. Saat ticretli akademisyenler Schrédinger’in
Kedisi misali akademide hem ders anlatirken emekleriyle varlar hem de haklariyla yoklardir.
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Turkiye’de tiniversitelerin stirdiiriilebilirligi icin, saat ticretli 6gretim elemanlarinin daha adil
bir iicretlendirme ve is giivenligi saglayacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. YOK’iin bu
konuda veri toplamasi ve saat ticretli akademisyenlerin kadroya gegirilmesi konusunda adim
atmasi gerekmektedir. Bu adimlar, yiiksekogretim sisteminin gerek ¢alisanlar ve 6grencilere
yonelik stirduriilebilirligi gerekse kalkinma hedeflerine erisim icin gereken nitelikli insan kay-
naginin tretim merkezleri konumundaki tniversitelerin kapasitelerinin artirilmasina yonelik
etkin politikalar olusturulmasini saglayacaktir. Ayrica, tniversite yonetimleri tarafindan saat
tcretli 6gretim elemanlarina kadro gegisi konusunda oncelik verilmesini, is kosullarinin iyi-
lestirilmesini ve akademik katkilarinin taninmasini tesvik edici politikalara ihtiya¢ vardir. Bu
degisiklikler, tiniversitelerin kurumsal kiiltiirlerini giiglendirecek, ¢alisanlarin aidiyet duygu-
sunu artiracak ve akademik tiretkenligi destekleyecektir. Neoliberal yiiksekogretim sisteminin
getirdigi yapisal sorunlarin ¢6ziilmesi, yalnizca akademik diinyadaki adaletsizlikleri ortadan
kaldirmakla kalmayacak, ayni zamanda tiniversitelerin sosyal refah ve siirdiirilebilir kalkinma
hedeflerine ulagmalarini da saglayacaktir.

Bu baglamda, insana yakigir is kosullarinin vakif tniversitelerinde saglanmasi, sadece
bir insan hakk: degil, ayn1 zamanda anayasal bir zorunluluk olarak ele alinmalidir. ILO ve
UNESCO’nun tavsiye kararlari ve ILO 190 sayili Siddet ve Taciz Sozlesmesi gibi uluslararasi
standartlar, akademide is kosullarinin iyilestirilmesi icin énemli bir cerceve sunmaktadir. Bu
standartlarin vakif tiniversitelerinde uygulanmasi, akademik haklarin ve 6zgiirliklerin korun-
masl, siirdiiriilebilir akademinin insasi ve akademide toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
icin kritik oneme sahiptir. Ancak, tiim bunlarin gerceklesebilmesi i¢in akademisyenlerin aka-
demik sinif bilinciyle hareket etmesi, akademik ve etik duruslarini sorgulama cesareti goster-
mesi ve dayanigma ruhunu diri tutmasi gerekmektedir.

Tesekkkiir

Bu yaziya katkida bulunan degerli hakemlere, Reflektif Dergisi editoryal kadrosuna ve Halil
Can Ince ve Berfin Ece Aslaner’e makale yazim siirecinde verdikleri destek icin tesekkiir
ederiz. Bu makale akademik emekgilere, dayanigma ruhuna, ogrencilerimize, ailelerimize ve
akademisyen Ceren Damar’a adanmistir.
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