°
reflektl} Reflektif Journal of Social Sciences, 2024, Vol. 5(1)

SOSYAL BILIMLER DERGISI
JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES

2024, Vol. 5(1), 187-197 Received: 08.12.2023
© The Author(s) 2024 Accepted: 15.01.2024
Article reuse guidelines: Published Online: 13.02.2024

https://dergi.bilgi.edu.tr/index.php/reflektif
DOI: 10.47613/reflektif.2024.153
Article type: Commentary Article

Mahmut Ozer*

Basari Oyununda Matta Etkisi ve Odiiliin Asimetrik Dagihimi

The Matthew Effect in the Game of Success and Asymmetrical
Distribution of Reward

Oz

Giintimiizde performansa dayali yapilan basar1 degerlendirmesi ve basari 6diilti arasindaki iliskinin dinamiklerinde biiyitk doniisiim
yasanmaktadir. Bu doniisiimiin bir sonucu olarak performans ve bagari 6diilii arasindaki iligki asimetrik bir boyut kazanmustir.
Nitekim performans doniisiim 6ncesinde oldugu gibi normal dagilim gosterirken basari 6diilii artik gii¢ yasasina gore dagilmaktadir.
Performansin bir sinirt vardir ve basariya karsilik gelen performans diizeyine yakin olan birgok farkli diizey tanimlanabilir. Buna
karsilik kiigitk performans farklarinin basariya doniik getirileri arasinda ortaya cikan biiyiik farklar giic kanununa gore logaritmik
dagilmaktadir. Diger bir ifadeyle performanstaki kiiciik bir farkin karsiliginda alinan édiilde biiyiik 6lekli farklar elde edilmektedir.
Performans ile basar1 getirisi arasindaki orantisizhgin bir sonucu olarak farkl alanlardaki esitsizlikler de hizla derinlesmektedir.
Avantajin siirekli yeni avantajlari dogurmasini agiklayan Matta etkisi ve olgeksiz-aglarda baglantilari en fazla baglantiya sahip
diigiime yonlendiren tercihli baglanma karakteristigi performans-basar: 6édiilii iliskisindeki yeni durumu anlamada énemli katkilar
saglama potansiyeline sahiptir. Bu nedenle bu ¢alismada Peter Erdi’nin (2020) Ranking: The Unwritten Rules of the Social Game
We All Play’ve Albert-Laszl6 Barabdsi’nin (2022) Formiil: Basarimin Evrensel Kanunlar: kitaplarinin modern zamanlarda egitimden
ekonomiye, sanattan teknolojiye kadar her alandaki basari oyununda Matta etkisi ve tercihli baglanma etkisi ile basar1 6diiliiniin giic
yasasina gore dagilimi ve nihayetinde toplumsal esitsizliklerin derinlestirilmesi baglaminda degerlendirmesi yapilmaktadir.

Abstract

Today there is a great transformation in the dynamics underlying the relation between performance-based success evaluation and
its reward. As a result of this transformation, the relationship between performance and success reward has gained an asymmetric
dimension. As a matter of fact, while performance is normally distributed as before the transformation, the reward of success is now
distributed according to the power law. The performance has a limit and there are many different performance levels close to the
performance corresponding to success. On the other hand, the emerging substantial gaps between the rewards of success for minor
performance differences distribute logarithmically according to the power law. In other words, a bare difference in performance results
in large gaps in return of success. Due to the disproportion between performance and return, inequalities in different areas are rapidly
deepening. Both the Matthew effect, which explains how an advantage constantly begets further advantage, and the preferential
attachment that directs connections to a node with larger connections in scale-free networks, have the potential to make significant
contributions to understanding the transformation in the relation between the performance and its reward. For this reason, in this
study we review Peter Erdi’s (2020) Ranking: The Unwritten Rules of the Social Game We All Play and Albert-Ldszlo Barabdsi’s
(2022) Formula: Universal Laws of Success books for providing a better understanding the transformation in modern times, from
education to economy, from art to technology. We also discuss the impact of the Matthew effect and the preferential attachment in the
context of the distribution of the reward by the power law and ultimately the deepening of social inequalities.
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Giris

Giiniimiizde neredeyse tiim olgular 6lgmenin kapsaminda degerlendirilmektedir. Insanlarin
dogay1 ve dogaya etki eden faktorleri kontrol etme gayreti, tim olgulari agiklamasina ve
bu agiklamada somut, olctilebilir ve sayisal gostergeleri kullanma egilimini artirmaktadir.
Bu kapsamda ekonomi, bilim, sanat, egitim, itibar, sohret, secimler ve oy verme, tiiketim
aligkanliklar1 vs. tiim yasam alanlarinda nerede bulundugumuzu, nasil tercihte bulunmamiz
veya nasil tavir almamizi bize strekli bildiren gostergeler tiretilmektedir. Boylece, herhangi
bir alanda bulunan ve dogasi geregi niteliksel olan ‘seyler’ de ayni amac¢ dogrultusunda
sayisallagtirilmakta ve sonrasinda siralamaya tabi tutulmaktadir. Meshur varsayim olarak
‘Ol¢iilemeyen seyin iyilestirilemeyecegi’ ifade edilse de aslinda her 6l¢me girisimi, olctilen alani
yonetmeye ve kontrol etmeye yoneliktir. Giiniimiiz yaklagiminin sonucunda oél¢iilemeyen veya
sayisallagtirilmayanlar degerini yitirmekte ve onemsizlestirilmektedir.

Dogasi geregi niteliksel olan olgularin dl¢iilebilmesi icin gesitli varsayimlar yapilmakta,
ol¢imde etkili olabilecek faktorler ve agirliklari belirlenmekte ve olusturulan algoritmalarla
nitelige sayisal bir deger atfedilmektedir. Somut olarak ifade etmek gerekirse niteliksel olan
olgular, cesitli varsayimlar ve somutlastirilabilir boyutlari dikkate alinarak sayisal sekilde
ifade edilmektedir. Elbette niteliksel olan olgularin zengin dogasini standartlastirmaya
ve sayisallastirmaya calismak, o olgunun kapsaminin da daralmasina neden olmaktadir.
Diger taraftan alani temsil etmek tzere faktorlerin segilmesi ve bu faktorlerin agirliklarinin
belirlenmesi 6znel bir siiregtir. Peter Erdi (2020), bir alanda karsilastirmaya imkan verecek
gostergelerin olusturulmasinda varsayimlarin gerekliligi, faktorlerin belirlenmesi ve agirliklarin
olusturulmasinin temel siirecler oldugu i¢in her siralamaya temkinli yaklagsmamiz gerektigine
isaret etmektedir.

Diger taraftan niteligin 6lgmeye tabi tutulmasi, ol¢iilen alanda daralmay: ve sapmalari
da beraberinde getirmektedir. Bu sapmalara isaret eden Erdi’nin (2020) de ifade ettigi gibi iki
meshur yasa bulunmaktadir: Campbell Yasas1 ve Goodhart Yasasi. Campbell yasasi, ‘Sosyal
karar verme mekanizmalarinda kullanilan sosyal gostergeler ne kadar nicel olursa, bu gostergeler
o derece baski altinda kalacak ve denetlemeleri gereken siirecleri de o derece bozacaktir”
seklinde ifade edilirken Goodhart Yasasi, “Sosyal veya ekonomik bir gosterge veya bagka
bir olgut, sosyal veya ekonomik politikalar olusturma amaciyla hedef haline dontsturiilurse,
oynamasi gereken roldeki bilgi igerigini kaybedecektir/olgme 6zelligini yitirecektir” seklinde
ifade edilmektedir (Erdi, 2000, s. 111). Dolayisiyla, nicel olmayan sosyal bir alanda yapilan
sayisallagtirma/metriklestirme ¢abasi, sadece ortaya koydugu sonug agisindan tartigmali degil,
ayrica o alanda yol acacagi sapmalar ve deformasyonlar agisindan da sorunludur.

Sosyal suirecleri 6lgmeye caligma cabalarinin agirlikli olarak 19.yy’in ikinci yarisindan
itibaren yogunlastigi gorilmektedir. Her alanda onciil 6lgme ¢alismalari denenirken sonra
zamanla olgmeye yonelik tegebbiislerin de kurumsallagmaya basladiklari, olgme sirket ve
ajanslarinin kuruldugu ve giderek kendi alanlarini da yonlendirmeye basladiklari goriilmektedir.
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Sosyal bilimlerde 6l¢me ve sayisallagtirmanin getirdigi 6znellik 6zellikle bu kurumlarin seffaflig,
hesap verebilirligi ve karsilastirilabilirligi tartismalarini da 6ne ¢ikarmigtir (Erdi, 2000, s. 212).
Nitekim bir¢ok yatirim bu sirketlerin ‘tarafsiz’ raporlarina gore yapilmakta, tlkeler farkl
kategorilerde siralanmakta ve bu kategorilerdeki siralamadaki konumlarina gore uluslararas:
yatirimlar1 cekmektedir. Elbette, sosyal degiskenlerin ol¢tilmesi dogasi geregi 6znellik icerirken
tretilen raporlarin da bir 6l¢iide 6znellik barindirmasi kaginilmaz bir sonugtur. Benzer sekilde
gidilecek egitim kurumlari nasil ortaya konan siralamalara gore belirleniyorsa kiltiir, sanat,
moda, gastronomi alanlarinda da neyin tiiketilecegi tavsiye listeleriyle belirlenmektedir.
Ozetle, sosyal dlgiimler nitelik itibariyla 6znel mahiyete sahip olmasina ragmen nesnel oldugu
iddiasindaki 6lgme sonuglart hayatin bircok alanina yon vermektedir.

Bahsi gecen sayisallastirma girisimleri mikro diizeyde alandaki her bir bilesenin
verimliligini artirmaya matuf bir girisim olarak degerlendirilirken makro duzeyde de
alandaki tiim bilesenlerin karsilastirilmasina yonelik yapilmaktadir. Bu baglamda, mahiyeti
dolayisiyla 6znellik barindiran yapilar aracihigiyla kurumlar, hizmet saglayicilar veya konu
edinilen tim unsurlar karsilastirilabilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu siirec artik bilesenlerin
kaginamayacag bir istikamete siiriikklenmektedir. Ornegin, iiniversite siralamalar ile ilgili
yayimlanan listelere cogu tilkeden ve akademi diinyasindan itirazlar yiikselmesine ve siralamanin
yol actig1 deformasyonlara ragmen iilkeler diinya siralamalarinda kendi tiniversitelerinin yer
alabilmesi icin ¢cabalamaya devam etmektedir (Ozer, 2021). Dolayisiyla, tiim dezavantajlarina
ve elestirilere ragmen yapilan degerlendirmeye 6nemli bir deger atfedilmektedir. Ozetle,
anlami belirleyen artik siralamalardir. Dolayisiyla, yiiksekogretim piyasasinda da digerlerinin
size bir 6nem atfetmesi igin siralamalarda tirmanmaya ¢aligmak durumundasiniz. Bu nedenle
Peter Erdi (2020), kitabinda tiim alanlarda yaygin bir sekilde yapilan listeleme, ranking ve
rating calismalarinin her alani oyun kuraminin (game theory) yirirliikte oldugu alanlara
donusturdugina srarla ifade etmektedir. Bunu yaparken zimnen de olsa kagisi olmayan
oyunda var olabileceksek, arka planda isleyen ancak pek gortiniir olmayan kurallardan bizleri
haberdar etmeye calismaktadir.

Basari oyununda rekabet sanildig: gibi esit sartlarda gerceklesmemektedir. Erdi (2020)
de bu durumu agiklamak i¢in ag/network yapilarinin anlasilmasina cok 6énemli katkilar yapan
meshur bilim insani Albert-Laszlo Barabasi’ye basvurmakta ve onun meshur soziine atifta
bulunmaktadir: “Basari sizinle ilgili degildir. Bizimle ilgilidir” (Erdi, 2000, s. 178). Dolayisiyla
basar1 oyununun kurali, kigisel cabanin 6tesinde tanimlanan basari gostergelerinin dagiliminda
yatmaktadir. Bagariy1 getiren sadece bireyin cabasi degildir, toplumdaki ¢ok farkli kurumlarin
ve ag yapilarinin etkilesimleri ile ortaya ¢ikan bir deger verme siirecinin sonucudur. Dolayisiyla
toplum bu 6duli basari icin ¢abalayan ¢ok sayida insanin oldukea kiiciik bir kismina verirken
¢oguna vermemektedir. Ki ¢cogu zaman her oyun alanindaki aktorler, bu siirecin arka
planindaki kurallardan dahi habersizdir. Haberdar olanlar ise sahip olduklari avantajlarin
getirisiyle oyunda 6ne ge¢mek icin biiyitk imkana sahip olmaktadir.
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Tercihli Baglanmanin Odiile Etkisi

Barabasi’nin ag yapilarinin anlasilmasina yaptigi en buyiik katki ‘tercihli baglanma/prefential
attachment’ mekanizmasidir (Barabasi ve Albert, 1999). Bu mekanizmaya gore bir alandaki
ag yapisina yeni giren bir digiim (bir bilim insani, sanatgi, is adamu, sirket vs.) ag ile baglanti
kurarken rastgele (random) bir baglanti olusturmamakta, aksine oldukg¢a bilingli bir tercih
yaparak en fazla baglantiya sahip olan diigiime baglanmay: tercih etmektedir. Siire¢ oyunun
bu kuralina gore islerken bir ag yapisinda baglanti sayisi bir sekilde onceden fazla olan
dugumler, baglanti sayilarimi strekli artirmaktadir. Bu baglamda, baslangic noktasinda
baglanti yogunlugu yliksek olan aglar tstel bir biiyime gostermekte, baglanti sayisi a¢isindan
diger aglardan daha hizli bir gelisim gostermektedir.

Bu siireg, ag yapisinda ¢ok sayida baglantisi olan hublarin olugsmasina yol agmaktadir.
Sonug olarak agda az sayida hub, baglantilarin ¢oguna sahip olmaktadir. Bu nedenle bu aglar,
Barabasi (2016) tarafindan 6lgeksiz (scale-free) aglar olarak adlandirilmistir. Rastgele aglarda
¢ogu diigiim yaklasik ayni sayida baglantiya sahip iken bu aglarda stirekli biiytiyen az sayidaki
hub olugmaktadir. Bu nedenle rastgele aglarin 6lgegini ortalama baglanti sayisi belirlerken
Olgeksiz-aglarda hublarin ortaya c¢ikmasi agda bir olcegin olusmasini engellemektedir
(Barabasi, 2016).

Dolayisiyla rastgele aglarda tercihli baglanma olmadig icin baglanti sayisi normal
dagilim gosterirken olceksiz aglardaki tercihli baglanma ozelligi, baglanti sayisinin giic
yasasina gore dagilmasina yol agmaktadir. Cok az sayida digum noktasi baglangigtaki
avantaji nedeniyle baglanti artirma avantajlarini stirekli artirmaktadir. Avantaj avantaji stirekli
artirirken avantajli baslayanlar belirli bir asgamadan sonra hub haline gelerek oyun alanini
domine etmektedir. Bu kurallara gore, aga yeni giren bir birimin basari sansi da bagli oldugu
alan1 domine edenlerin avantajlarini stirekli koruyacak ve artiracak sekilde davranmasina
bagimli olmaktadir.

Oyun bu kurallarla oynanmaya devam ettigi icin, her alanda esitsizliklerin artmasi ve
derinlesmesi de kag¢inilmaz olmaktadir. Zaten bir¢ok alanda esitsizlige dair gostergeler de buna
isaret etmektedir. Herhangi bir oyun alanindaki verilerin dagilimlari artik normal dagilim
(bell curve) gostermemekte, gli¢c yasasina gore dagilmaktadir. Bilimsel yayinlara yapilan atif
dagilimlari, sanatcilarin trtinlerinin fiyat dagilimlari, gelir dagihmi vs. giic yasasina gore
dagilmakta ve garpiklik (skewness) gostermektedir (Erdi, 2020). Bir bagka deyisle dagilimlar
artik asimetriktir. Barabasi’nin ifade ettigi gibi ‘performans sinirli olmasina ragmen basari
sinirsizdir’ (Aktaran Erdi, 2020, s. 183). Dolayisiyla bagsari odiila (sirket karlari, bilimsel
yayinlara yapilan atiflar, bir sanat¢inin tablosunun degeri vs.) de sinirsizdir. Herhangi bir oyun
aginda baglantilar tercihli baglanmaya gore kuruldugu i¢in sonucun bu sekilde gergeklesmesi
de kagimilmazdir.
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Matta Etkisi

Aslinda normal dagilimdan sapmay iinlii sosyolog Robert Merton (1968) Matta Incilindeki
bir ayetten yola c¢ikarak gelistirdigi ve Matta etkisi olarak isimlendirdigi mekanizma ile ¢ok
onceden tanimlamistir. Bu mekanizmaya gore tum alanlarda kugiik farklar zamanla biiytimekte
ve avantaj avantaji siirekli artirirken dezavantaj da daha fazla dezavantaja yol agmaktadir.

Egitim istihdam, refah, saglk vs. bir¢ok toplumsal olay1 etkiledigi i¢in Matta etkisi
en kritik fonksiyonunu egitim alaninda icra etmektedir. Bu durum, toplum igindeki
avantaji en net ortaya koyan degisken olan ‘sosyoekonomik diizey’ aracihigiyla agikg¢a
goriilebilmektedir. Nitekim neredeyse kuresel olgekte 6grencilerin sosyoekonomik seviyeleri
ile akademik basarilar1 arasinda anlaml iligkiler bulunmaktadir (Suna vd., 2020a; 2020b;
Suna vd., 2021). Dolayisiyla, akademik basariya gore yapilan diger degerlendirmeler ortitk
bir sekilde aslinda sosyoekonomik seviyeye gore yapilacagi igin sosyoekonomik seviyeye gore
avantajli olanlar yeni avantajlara sahip olurken dezavantajlilar da daha dezavantajli konuma
siiriiklenebilmektedir (Ozer ve Perc, 2020; Sackett vd., 2009; Suna ve Ozer, 2022). Bir baska
deyisle, sosyoekonomik seviye nedeniyle elde edilen 6nceki basarilar siirekli yeni avantajlara
yol agmaktadir. Sonucta, sosyoekonomik seviye nedeniyle yarisa dezavantajli baslayanlar
-stireci iyilestirici muidahaleler yapilmadiginda- egitimde daha fazla dezavantajli olmakta,
bu durum istihdam edilebilirliklerini olumsuz etkilemekte ve sonugta devraldigi sinirliliklar
nedeniyle 6miir boyu dezavantajli konumlarinda miicadeleye striiklenmektedir.

Benzer sekilde bilimsel performans ve basar1 arasindaki iligki de dogrudan Matta etkisi
altindadir. Bilimsel performansin basari 6l¢tisii yayin sayist ve bu yaymlara yapilan atiflar
oldugunda olceksiz aglardaki hublara karsilik gelen bilim insanlari veya bilimsel kurumlar
bagar1 avantajlarini siirekli artirmaktadir. Bu baglamda taninmig bilim insanlari hem yaym
sayist hem de yayinlarina aldigi atif sayisi acisindan ¢ok daha avantajl pozisyona ulasmaktadir.
Dolayisiyla atif dagilimi da giic yasasina gore islemektedir. Bu oyunda avantaj elde etmek
isteyen geng bilim insanlari, yayinlarina en fazla atif alan bilim insanlari ile ortak yayinlar
yapabilmenin, yani tercihli baglanti yapabilmenin yollarini aramaktadir (Perc, 2014). Sanat
alaninda dahi Rembrandt veya Rubens gibi taninmis sanatgilarin akranlarina gore daha fazla
ogrenciye sahip olduklari gosterilmistir (Etro ve Stepanova, 2018). Daha 6nce atif almada
bagar1 yakalayanlar bu basarilarini artirmaya devam etmekte, bu kurala gore basarili olan
bilim insanlari ile ortak yayin yaptiginizda sadece o ortak yayinlar degil, diger yaymlarinizin
atiflar1 da artmaktadir (Livd, 2019). Sonucta taninmig bilim insanlari tercihli baglanti nedeniyle
yayin sayilarini ve atiflarini stirekli artirmanin stirdirilebilir bir destek mekanizmasina sahip
olmaktadir.

Ozetle egitimde, bilimde, sanatta, siyasette, ekonomide her yerde oyun bu kurala gore
oynanmaktadir (Lindenfors vd., 2020; Ozer, 2023a; Ozer ve Perc, 2020; Ozer ve Perc, 2021;
Perc, 2014; Rigney, 2010; Zuckerman, 1977). Boylece avantaj ve dezavantaj siirekli birikmekte
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ve sonucu belirlemektedir (Zuckerman, 1989). Basari acisindan baktigimizda avantaj siirekli
biriktigi icin 6nceden basarili olanlarin gelecekte de basarili olma olasiliklart artmaktadir.

Basarinin Yeni Kurallari

Bir onceki kisimda basarinin bireyin kendi performans: ile ilgili olmadigina, tam tersine
toplumun bireylerin performanslarini degerlendirmesi ile ilgili olduguna deginmistik. Bir bagka
deyisle bireysel performanslara dayali oldugu varsayilan basarilar, aslinda bu performanslarin
toplumdaki karmagik ag yapilari ile etkilesimine baglh olarak toplum tarafindan o
performanslara ne kadar deger/itibar verildigi ile ilgilidir (Ozer, 2023b). Dolayisiyla oyun, tek
bagina bireyin oynadig1 performansa dayali bir oyun degildir. Oyunun kurallar ortiik sekilde
islemektedir ve ¢ok sayida goriinen veya goriinmeyen bileseni bulunmaktadir.

Barabasi’nin (2022) ‘Formiil: Basarinin Evrensel Kanunlar® kitabi bu baglamda
modern zamanlarda bagarinin nasil elde edildigini, bunun altinda nasil 6riintiiler bulundugunu
ve bunlarin aglarla iligkisi ve basarinin nasil 6diillendirildigini anlamamiza yonelik énemli
katkilar saglamaktadir. Barabasi basarinin birinci kanununu ‘performans basariya ulastirir,
fakat performans olciilemediginde basariya ulastiran aglardir’ seklinde ifade ediyor (s. 27).
Tabi bu ifade kitabin baglami dusiiniildiigtinde biraz eksik kaliyor, ¢linkii performans dahi
tek basina basariya ulastirmiyor, performansa sosyal aglar yoluyla toplum tarafindan deger
verilmesi saglanirsa yani bir toplumsal baglama kavusursa basari uiretebiliyor.

Ancak performansin metriklestiril(e)medigi sanat gibi performansin ol¢iilmesinin
olduk¢a zor oldugu alanlarda ise tamamen aglar devreye giriyor. Sanat galerileri,
koleksiyonerler, miizeler, sanat simsarlari, elestirmenler vb. ¢ok sayida aktoriin ve bunlarin
ortiik halde bulundugu aglarin trettigi deger verme ve dolayisiyla fiyatlandirma siireci basariy
belirliyor. Barabasi’nin de vurguladig1 gibi ayni noktadan baslayan ve benzer yeteneklere sahip
iki sanat¢t yaptiklar: tercihler ve takip ettikleri yoriingelere gore farkli gortinuirliiklere sahip
olarak farkl sekilde odullendirilebiliyor. Barabasi, ozellikle sanat alaninda cok sayida galeri
ve miize olmasina ragmen 6dulu belirleyenin ¢ok az sayida galeri ve muze oldugunu belirtiyor
ve bunlarin merkezi 6neminin altini ¢iziyor (s. 53). Bir baska deyisle, sanat yasaminiz basariy1
belirleyen bu az sayidaki merkezle bir sekilde kesistiginde basar1 kaginilmaz olmaktadir.

Gunumiizde her alanda buna benzer merkezler s6z konusu olup bu merkezler
goriiniirliigiin artirilmasini, yani tercihli baglantinin artmasinin yolunu agmaktadir. Insanlar
¢ok satan kitaplar1 okumayi, ¢ok dinlenen miizikleri dinlemeyi, ¢ok izlenen filmleri izlemeyi
tercih etmekte, boylece baglanti sayisi fazla olan, yani ¢ok tiiketilen nesnesinin baglanti
sayisi/titketilme sayisi siirekli artmaktadir. Dolayisiyla baslangicta baglanti sayisi cok olanin,
sonrasinda baglantisinin daha fazla artmasi bu merkezler/hublar devreye girdiginde ¢cok daha
olas1 olmaktadir. Bir baska deyisle Erdi’nin (2020) ifade ettigi gibi onceki basarilar gelecekteki
basarilar1 belirlemektedir.
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Bu merkezler olusmadan 6nce basari, hiyerarsik bir sekilde dalga etkisine benzer sekilde
bireyden ¢evresine dogru yayilirken modern zamanlarda olusan piyasa kosullari bu etkiyi
kendi lehine sinirsiz bir sekilde ¢evirmek icin ne yapmustir? Diger taraftan madem onceden
bir sekilde basarili olanlar gelecekteki basarilari garanti ediyorsa, bu 6nceki basari nasil elde
edilmektedir? Bir bagka deyisle, baslangi¢taki basari bireysel midir? Yoksa yine Matta etkisinin
bir sonucu mudur? Barabasi her ne kadar bu soruya net bir cevap vermese de benzer bir soruyu
o da sormaktadir: “Yani tekrar tekrar kazanan insanlarin basarili olmalarinin nedeni basitce
daha iyi olmalar1 m1 yoksa miitemadiyen daha iyi kaynaklara sahip olmalari midir?” (s. 106)

Barabasi’nin belirledigi ikinci kanun ise ‘Performans sinirlidir, fakat basar1 sinirsizdir’
seklinde ifadesini bulmaktadir (s. 59). Bir bagka deyisle her alanda insanin performansinin bir
sinirt varken performansin harekete gecirdigi aglar sayesinde basari gelirse verilen odiilde bir
sinirlama s6z konusu degildir. Dolayisiyla basarili bilim insaninin aldigi atiflar, bagarili bir
romancinin sattig kitap veya bir sanat¢inin sattigi albiim sayisi, bir ressamin bir tablosunun
fiyat1 her bir alanda geriye kalan digerlerinin elde ettikleri ile kargilagtirilamaz bir seviyeye
yitkselebilmektedir. Bir baska deyisle basar1 ve 6diil miktari, benzer performans sergileyenlerin
aleyhine az sayida insan, sirket vs. de toplanmaktadir.

Barabasi basarinin birinci ve ikinci kanununu, ti¢tincii kanun olarak ifade ettigi “onceki
basar1 x uyum giicti = gelecekteki bagsar1” ifadesi ile bir diizeltmeye tabi tutmaktadir (s. 97).
Boylece onceki basari tek basina gelecekteki basariy1 belirlememekte, uyum giicii énemli bir
degisken olarak devreye girmektedir. Boylece, oyuna yeni katilan bir oyuncunun uyum gict
yitksekse basarili rakiplerini yakalayabilmekte ve hatta gecebilmektedir (s. 129). Uyum gicii
performansla iligkili gibi gortinse de aslinda ayni alandaki rakiplerin etkisini azaltan rekabet
guictint temsil etmektedir: “Biz bu ozellige, evrimden ilham alarak “uyum giicii” adini verdik.
Bu uygun bir se¢imdi. Ciinkt uyum giicii “nitelik” ile es anlama gelmez, tabii her ne kadar
ona bagl olsa da. Bir deger muhakemesi yapmak yerine uyum giicii bize bir tiriniin 6ziinde
yatan; ayni alicty, ayni seyirciyi ya da ayni hayran kitlesini hedef alan 6teki tirtinleri oyun digt
birakabilme becerisini tespit edebilme imkani verir.” (s. 129-130).

Odiiliin Gii¢ Yasasina Gére Dagilimi

Performanstaki ¢ok kiiguk farkliliklarin 6diilde orantisiz bir sekilde ¢cok biiyiik farklara yol
acabilmesini Rigney (2010, s. 45) kiltiir ve moda alanlarindaki dogrusal olmayan yayilima
benzetmekte, bu yayilim devrilme noktasina ulasmakta (‘tipping point’) (Gladwell, 2000),
bu noktadan sonra artis aniden dramatik bir sekilde ivmelenmektedir. Bu mekanizma ayrica
Gunnar Myrdial’in (1957, 1970) cevrimsel ve birikimsel nedensellik ilkesi (‘principle of
circular and cumulative causation’) ile de benzerlik gostermektedir.

Barabasi ise performans ve basarinin dagilimi arasindaki bu uyumsuzlugu matematiksel
olarak normal dagilim ile gii¢ yasasi dagilimini kullanarak ac¢iklamaktadir (s. 83). Performans,
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normal dagilim gostermektedir. Diger bir ifadeyle bireyler sahip olduklar1 6zellikler baglaminda
beceri skalasinin gesitli bolgelerinde konumlanarak normal dagilim gosterirler. Bu durum bir
varsayim ya da hipotezin 6tesinde gozlemlenen bir olgudur; sosyal bilimlerde dikkate alinan
bir¢ok psikolojik degiskenin (akademik basari, algi, hiz, yetenek, zeka vb.) normal dagilim
gosterdigi farkl ¢alismalarda ortaya konulmustur. Buna gore performansin bir sinir1 vardir ve
basariy1 yakalayan performansa ¢ok yakin diizeyde olan ¢ok sayida performans bulunmaktadir.
Az farkla yakalanan dolayisiyla performanstan bagimsizlasan bagarinin getirileri ise gii¢
kanununa gore logaritmik dagilmaktadir. Boylece ¢ok az farkin kargiligi olamayacak sekilde
olciide bityiik basari farklar: elde edilebilmektedir. Ornegin az sayida bilim insan1 atiflarin ¢ok
biytik bir kismini almakta, bir yazar romanmdan inanilmaz gelirler elde edilmekte, bir sanatci
tablonun fiyat: on binlerce ressamin hayati boyunca tiim tablolarindan elde ettikleri toplam
fiyatin tizerinde gerceklesebilmekte veya birkag sirketin kari milyarlarca insani barindiran cok
sayida tilkenin gelirinin ¢ok tizerine ¢ikabilmektedir.

Derinlesen Esitsizlikler

Basar1 oyununda performans-basar1 odilt arasindaki iliskiyi dontusiime ugratan temel
karakteristigin tercihli baglanma nedeniyle aglarin 6lgeksiz-aglara dontsmesi ve dolayisiyla
aglarda baglantilarin buiytik bir kismini kendisinde toplayan az sayida ‘hub’in olusmasi oldugu
goriilmektedir. ‘Hub’in olugmasini engelleyecek veya en azindan baglanti sayisinin kontrol
edilebilir bir diizeyde olmasini saglayacak sekilde tercihli baglanma ‘terbiye’ edilebilir mi?

Barabasi, bu baglamda cok carpici bir soru sormaktadir: “Eger herhangi bir elde
edilen basari, nasil desem...zaten elde edilmis olan basariya bagliysa o halde bir kisi nasil en
basindan basarili olabilir? Tercihli baglantiyr nasil terbiye edebiliriz?” (s. 105). Bu soruyu
soran Barabasi’den tercihli baglantiy1 ‘terbiye’ etmeye yonelik anlamli bir ¢ozim oOnerisi
beklerken kitabinin ilerleyen sayfasinda bizi hayal kirikligina ugratmakta ve tercihli baglantiya
baglaminin otesinde garip anlamlar yiiklemektedir: “Tercihli baglanti, iyilerin gicidir. O,
kendisini algakga kullanilabilecek kisilere hizmet etmeyi reddeder.” (s. 113)

Barabasi kitabinin bagka bir bolimiinde bu konuya tekrar donmektedir. Ancak, bir
taraftan “Golyatlar ¢aginda —CEO’larin, popstarlarin ve sirketlerin orantisiz kazanimlar elde
ettigi donemde- dinyadaki Davut’larin hala miicadele edebilecegine inanmamiz gerekir.”
derken (s. 95) kitabin ayni1 bolimiiniin bir bagka yerinde miicadele yerine igbirligi 6nermektedir:
“Onlara karsi miicadele ettigimiz takdirde siiperstarlar sizi ezecektir fakat onlarla isbirligi
yaparsaniz sizi ileriye tagiyabilir.” (s. 92). Peki, isbirligi yapilmasi zaten tercihli baglanti sayisini
anormal artirarak normal dagilimdan gii¢ dagilimina sicramaya yol agmayacak midir?.
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Sonug¢ ve Tartisma

Gunumiizde her alanda baglantilar arttigi gibi diger alanlarla yapilan baglantilarla kiiresel
Olgekte hiper aglar olugsmaktadir. Bu durumda ozellikle basarinin dinamiklerinin degistigi,
bagarinin bireylerin veya kurumlarin performanslarindan bagimsizlastigi goriilmektedir.
Boylece hemen hemen ayni performansa sahip iki birey veya kurumdan bir tanesi basarili
kabul edilerek performansi ile orantili olmayacak kadar buiyiik bir 6diille 6dillendirilmektedir.
Bagari oyununda artik kazanan her seyi almaktadir. Yeni durumu anlamayi kolaylagtirmak
icin bu ¢alismada Erdi (2020) ve Barabasi’nin (2022) basari oyunu ve odul iliskisi ile ilgili
kitaplari birlikte degerlendirilmistir.

Toplumsal alanlarda esitsizliklerin ortaya ¢ikmasinda kiiguk farklar etkili olmaktadir.
Kiiciik farklar zamanla giiglenmekte ve avantaj daha fazla avantaja yol agmaktadir. Matta
etkisine gore avantaj avantaji artirirken bu avantajin Barabasi’nin belirttigi gli¢ yasasina
gore bir sinir1 olmadan ¢ig gibi biiylimesi ise modern zamanlara 6zgii yeni bir durumdur.
Matta etkisi, Barabasi’nin ‘tercihli baglant’’ tanimiyla daha fazla netlik kazanirken modern
zamanlarda Matta etkisinin siddetini belirleyen baglanti sayilarinin nerdeyse sinirsizligi 6ne
¢ikmaktadir. Bir baska deyisle, baglanti sayisinin devasa artisi tercihli baglanmaya gore
gerceklestiginde, yeni baglantilar agda ¢ok az sayida dugumde kiimelenmektedir. Boylece
agdaki baglanti dagilimindaki esitsizlikler derinlesmekte ve onceden deneyimlenmemis bir
seviyeye yiikselmektedir.

Modern zamanlar, kiiresellesme ile diinyadaki her seyin birbiri ile baglantili olabilmesini
mimkiin kilarak bagarinin getirdigi 6dilde ‘cig etkisi’ olusabilmesini mumkin kilmustir.
Her alanda c¢ok az sayida birim (insan, sanatgi, sirket vs.) sinirsiza yakin baglantiya sahip
merkezlere dontisebilmekte ve o alandaki tiim basari 6diilint ele gegirmektedir. Boylece her
alanda merkez ile ¢evre arasindaki esitsizlikler biiytiimektedir. Sonug olarak giinimiizde hemen
hemen tim alanlarda avantajlardan maksimum seviyede yararlanan merkezler olusurken
merkez ve cevre arasindaki esitsizlikler ge¢miste hi¢ olmadigi kadar derinlesmektedir.

Dolayisiyla kiiresel medeniyet her alanda baglanti sayilarini inanilmaz derecede artirdigi
icin ‘baglantidaki sinirsizlik’ 6diill dagilimini normal dagilimdan giic yasasi ile modellenen
bir dagilima tagimistir. Bu, kiresellesmenin yol a¢tigi hiper aglarin sonucu olan yeni bir
durumdur. Dolayisiyla, basari ve getirdigi odullerin sinirsizligi, dogal yasalar olmaktan ziyade
guniimiiziin toplumsal esitsizlikleri derinlegtiren sisteminin trettigi bir sonugtur. Oyun, buna
gore oynanmaktadir.

Bu baglamda oyun alanina dahil olanlarin bir kismi bu kurallar ve siireclerden habersiz
olabilirken bazilari da bagindan beri oyunu kuralina gore oynayabilmektedir. Dolayisiyla
birileri bilingli bir sekilde goruniurligi/baglantilari/itibari kurgularken digerleri bu kurgunun
farkinda bile degildir. Bu durumda ¢ogu zaman performansa dayali basari elde edilememekte,
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kurgulu adimlar veya basariy: belirleyen aglarla iliski olgegi cok diisitk performanslarla dahi
biytik basarilarin elde edilmesi miimkiin hale gelmektedir.

Kisacasitoplumlar giderek artan bir sekilde basari odakli toplumlara dontistiiriilmektedir.
Benzer sekilde bireyler de basarilarini artirmak icin siirekli motive edilmektedir. Basar1 bize
ait olmaktan ciktigina gore, bireyler, kurumlar, tlkeler kendi bagarilarini artirmak icin
normal sartlarda sadece performanslarina odaklanmalar1 gerekirken artik kendi ¢abalarinin
otesinde oyun alaninin kurallar1 geregi cogu zaman deformasyon ve sapmalari da beraberinde
getiren ilave ¢abalara girmeleri gerekmektedir. Basariy: etkileyen kendi diglarindaki gruplarla
etkilegimlerini ve ¢ok baglantili (dolayisiyla ¢ok giiclii) birimlerle baglantilarini artirmak ve
daha fazla gorunir olmak icin ¢abalamak zorunda kalmaktadir. Basarinin 6diili normal
dagilmadigi ve avantajlida biriktigi icin bu paydan daha fazla pay almak i¢in her alanda benzer
oyunlar oynanmaktadir. Bu ¢abalar oyun alanindaki basar1 dagilimini ¢ok daha asimetrik
yapmakta ve esitsizlikleri derinlestirmektedir.
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