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Oz

Bu calismada Tirkiye’de miizik endistrisinde platformlagma olgusunun endiistrinin farkl aktorleri tarafindan nasil kavrandigini,
aragtirmamizin hikayesini, sorularimizi, saha hazirhgimizi, saha deneyimimizi, aragtirmayi nerede ve kimlerle nasil paylagtigimizi
anlatiyoruz. Bir aragtirmaya disiiniimsel bakis denemesi olan bu hikayelendirmenin, yaratici endiistrileri ve 6zellikle miizik endustrini
kiiltiirel ekonomi politik ve kiiltiir politikast kesisiminde tartismada yeni aragtirmalar icin zihin acici olabilecegini diisiiniiyoruz.
Arastirmaci olarak bu siiregte 6grendiklerimiz bizi de yaratict endiistri ve kiiltiir politikalart ¢aligmalar icin yeni sorulara ve olgulara
yonlendirdi.

Abstract

In this study, we describe how the phenomenon of platformization in the music industry in Turkey is understood by different actors
of the industry, the story of our research, our questions, our field preparation, our field experience, where and with whom we shared
the research. This storytelling is an attempt at a reflexive approach to research, and it can be an eye-opener for new researches in
discussing the creative industries, especially the music industry, at the intersection of cultural political economy and cultural policy. As
a researcher, what we have learned in this process has also led us to new questions and phenomena for creative industry and cultural
policy studies.
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Giris

“Hikayeler dinlemek ve anlatmak, bir yontemdir. Neden giicli bir iddiada bulunup, bunu
bilgi dagarcigimiza eklenecek bir bilim olarak adlandirmayalim?” diyen Lowenhaupt Tsing
(2023:57) gibi biz de arastirma hikayemizi anlatma daveti aldigimiz zaman, sureci ve iligkileri,
konumsalliklari hikdyelendirmeyi yontemin bir pargasi olarak gordik. Hikayeler, yeni seyler
ve yollar 6grenmemizi, dogal kaniksadigimiz baz1 seylerin farkina varmamizi saglar. Bu ne-
denle bir aragtirmanin hikayelendirilmesi zihinleri acabilecek bir yazma ve paylasma edimidir.
Ancak bir projenin arastirma hikayesini yazmak sanildigi kadar kolay bir is degil.

HikAaye anlatmak neden zor? Cunkii arastirmacilarin hem kendilerine hem de arastirma
stirecine belli bir mesafeden bakarak, kendi konumsalliklarini masaya yatirmalari gerekir. Bu
stiregte arastirma ekibini olusturan her bir 6znenin deger yargilari, distiince yapilari, calisma
dinamigi, ritimleri ve akademik aligkanliklari, sosyal sermayeleri ile ortaya ¢ikan grup sinerjisi
de 6nemli 6l¢tide rol sahibidir. Tium bunlar1 g6z 6ntine alarak aragtirma hikayesini yazmak ge-
rekli. Ustelik biliyoruz ki hikdye anlatmanin kendisi de bir icerimleme ve disarida birakma edi-
midir. Hi¢ kuskusuz burada dort kisiden olusan aragtirma ekibi, Goffman’i izleyerek (2020)
sOylersek, mutfagin 6niinde sergilemek ve paylagsmak istediklerini dile getirmekte. Ancak, yine
de bu diiginimsel paylagimin ve arastirmaya iligkin anekdotlarin, Turkiye’de yaratici endiist-
riler alaninda arastirma yapmanin guglukleri, kesifleri, olanaklar1 ve kulttr politikalarinin
izini sirmek hakkinda bir fikir verebilecegini dusiiniiyoruz.

Arastirmanin Konusu: Diisiiniimsel Techizatlanma

Ik olarak sunu séylemek lazim, Tiirkiye’de miizik endiistrisindeki dijital doniisiime, 6zellik-
le kiiresel miizik akigim platformlarinin roliintin endustrinin farkli aktorleri tarafindan nasil
deneyimlendigine iligkin merakimiz bu arastirma ekibini bir araya getirdi. Daha 6nce yaratici
endustri ve yaratici emek alanlarinda, Turkiye’de dijital oyun endiistrisi ve oyun endiistrisinde
emek giicti agirlikli olmak tzere, Giiney Kore’de 1990’larin sonundan itibaren hitkiimetlerin
kiltiir politikasi ve kulturel diplomasi araci olarak sinema, drama ve K-pop’a yonelik destek
mekanizmalarini, Tiirkiye’de AKP rejiminin Kiltiir ve Turizm Bakanhgi araciligiyla iiretmeye
¢alhistigr kultur politikasini ¢alisan arastirmacilardan kuruluydu bu ekip. Yaratict endustriler
lizerine ¢aligirken kiiresel cevrimigi akisim platformlarinin kullandig: algoritmalarin ve algo-
ritmik kurasyonun besledigi popiiler begeninin (ki algoritmik begeni demek daha dogru olur)
diinyada drama ve muzik endustrisinde icerik tretimi siirecleri tizerinde etkili bir rol oynadi-
gim goruyorduk. Turkiye’de ozellikle yerel anlatilar olarak farkli muzik tiirlerinin zenginligi
g6z oniine alinacak olursa, bu siire¢ yerel muzigin kiiresel akisima ne sekilde dahil olmasina
yol agmaktaydi? Turkiye’nin yerel miizik akisim platformlarinin (music streaming platfor-
ms) endustrideki rolt neydi? Endistrinin bilesenleri ortaya ¢ikan dijital is modelini ne gekilde
kavramaktaydi? Bu yeni is modeli Turkiye’de miizik endiistrisinde mevcut olan gii¢lii yapim-
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ciya tabi sanatg iliskisini degistirmekte miydi? “Kendin Yap Kilturtintin® (Do it yourself)
bir uzantisi olarak sosyal medya ortamlarinda, 6zellikle YouTube’da igerik tiretmek bagimsiz
sanatcilarin endistride varoluglarini giiclendirmekte, geleneksel yapimci-sanatgi is modeline
karg1 bir alternatif olusturmakta miydi? Miizik akisim platformlari ile ortaya ¢ikan yeni kulti-
rel aract mekanizmalari nelerdi? Ornegin aggregatorler, algoritmalar vb. Pekiyi Cumhuriyetin
kurulusu ile miuizik politikasi tireten, bir yandan modernlesme ve moderniteyi Bati’nin kamusal
kurumlarin ve giindelik yagam pratiklerinin, kiiltiirel kanallarinin yagama gegirilmesi olarak
konumladiran 6te yandan da Imparatorluk mirasina karst Anadolu cografyasinda 6z degerleri
-yani yereli- kesfetme cabasi igindeki ulus-devlet ve onun uygulayici aktorleri simdi platform
kapitalizmi karsisinda nasil bir konuma sahiptir? Kultir ve Turizm Bakanhg Giizel Sanatlar
Genel Mudurlagii, Cumhurbagkanligi Senfoni Orkestrasi ve kamu yayincisi iglevi goren TRT
platformlagsma olgusunu nasil okumaktadir? TRT’nin TRT Miizik haricinde, TRT Dinle adli
sosyal medya uygulamasinin da mevcut oldugu dusiinilurse, ozellikle yerel aktorler icinde
onemli bir pozisyona sahip oldugunu gorulmektedir. Akigim platformlarina dahil olabilmek
icin yerel miizigin secenekleri nelerdir? Kiiresel akigim platformlar: sayesinde, muizik tretimi-
nin ulusal sinirlar 6tesinde dagitilip tiketilebilmesi K-pop ¢rneginde oldugu gibi Tiirkiye’den
de bir T-pop ve yahut T-rap vb. ortaya ¢ikacak bir tiire yonelik olarak ulusotesi dinleyici ve
hayran kitlesi olug(turul)abilir mi? Akigim platformlarinin algoritmik kiirasyon araciligiyla
yeni kultiirel araci rolii oynamasi sanat¢inin yaraticiligini ve emegini nasil sekillendirmektedir?
Sanatgilarin telif haklar1 ve gelir dagiliminda adil olunmasi sorunu platform ekonomisinde
nasil ¢oziimlenmektedir gibi sorular kafamizi kurcaliyordu. Tiirkiye’de miizik endiistrisinin
platform ekonomisi kargisinda kiltiirel ekonomi politigini kiiltiir politikalar: ile birlikte oku-
ma istegimize, Kultiir Turizm Bakanlhg Telif Haklari Genel Miudurliigii destek oldu!. Hacet-
tepe Universitesi Iletisim Fakiiltesi, Ankara Bilim Universitesi ve Baskent Universitesi YAKEM
igbirliginde 2021 yilinin Ekim ayinda sahaya ¢iktik.

Bu arastirmaya degin, medya ve yeni medya endustrileri ¢aligirken sahada nitel arastir-
ma yontemlerinden etnografi, derinlemesine gortisme ve odak grup gortsmesi teknigi kullan-
mus, enduistri bilegenlerine ulagsmakta dogrusu cok zorluk ¢ekmemistik. Muzik endustrisi, Ttr-
kiye’de endistrinin ekonomi politik yapisi ve dinamikleri ac¢isindan az ¢alisilan bir sahaydi.
Barig Cakmur’un yayinlanmamig doktora tezi “Music Industry in Turkey: An Assessment in
the context of political economy of cultural production” (2001) platform ekonomisine degin
olan donemde, Turkiye’de muzik endustrisinde aktorler ve aktorler arasindaki iligkileri nitel
bir arastirma ile ele alan basvuru kaynaklarindan birisidir. Yine Funda Lena’nin daha yakin
tarihli doktora tezi “Cultural Diversity in the Music Industry of Turkey” (2017), platform-
lagma olgusunun alternatif muzik tretimine etkisini yine nitel arastirma yontemi ile irdeler.
Turkiye’de muzik endiistrisi tizerine degil, halkbilim ¢aligmalari kapsaminda halk miizigi ve
derlemeler, muzik sosyolojisi alanindaysa Cumhuriyetin kurucu ideolojisi olan Kemalizm ve
onun modernlik tahayytlu gergevesinde Bati miizik kurum ve formlarinin egitim sistemi ara-
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cligiyla yayginlastirilmasi, devlet radyosunda Tiirk Sanat Miizigi yasaklari, arabesk miizik
tiirii ve alt kiiltiirler, etnik miizik vb. konular cahisilmistir (Kocabasoglu, 2010; Ozbek, 2013;
Ayas, 2018; Ahiska, 2018; Kutluk, 2019; Stokes, 2020). Miizik endustrisi konusunda Tiirki-
ye’de endustrideki orgutlenmelerin ise dikkatini ve giindemini yogunlastirdigi konular ise telif
haklar1 ve gelir paylasimi olmustur. Ozellikle MU-YAP’in (Baglantili Hak Sahibi Fonogram
Yapimcilari Meslek Birligi) diizenli hazirladigi raporlarda gelir paylagimi ve telif haklari ko-
nular1 onceliklenmistir.

Yukarida listeledigimiz sorular cercevesinde Tiirkiye’de miizik endistrisinde deger ya-
ratim zincirinin bileseni olan aktorlerin konumsalliklarina iligskin literatiiriin son derece sinirl
oldugunu gormek bizi sagirtti. Bunun nedeni Turkiye’de yaratici endistrilerde veri bulmanin
zorlugu ve verinin boylamsal takibi ile degerlendirmesini yapacak mekanizmalarin ve kurum-
larin olmamasi olabilir diye dusiindiik. Miizik endiistrisinin platform ekonomisi ile nereye
gittigini incelerken, Leeds Universitesi’nden Prof.Dr. David Hesmondhalgh’in yiiriitiiciiliigiinii
yaptigi Avrupa Konseyi tarafindan bes yilligina desteklen Kuzey Amerika, Avrupa ve Cin’de
miizik akisim platformlarinin miuzik tretim ve tiiketimine iligkin rolini ele alan arastirma
projesinin? tirettigi veri ve yayinlar1 goriince, Tirkiye’deki yayinlarin, veri yoklugunun ve boy-
lamsal verinin sinirhiligini bir kere daha kavradik.

Bourdieu, “Refleksif techizatlanma” kavramsallagtirmasi ile digtiniimselligin nasil

I3

islemesi gerektigini aciklar: “... kendine, konumuna, idrak kategorilerine, teorik insasina,
yontemine ve nihayetinde tiim tiretimi Uzerine ¢evirmelidir” (Bourdieu, 2013, s. 37). Biz de
kafamizdaki sorulari aydinlatmak i¢in mevcut uluslararasi ve sinirli olan ulusal literatiirden
beslenirken, kuramsal ve kavramsal bir izlek kurduk. Aragtirma sorunsalimizi platform kapi-
talizmi ve ekonomisi (Poell, vd., 2022; Nieborg ve Poell, 2018; Srnicek, 2017), yaraticilik ve
otantiklik (Krueger, 2020), kiiltiirel aracilar (Bourdieu, 2021; Hracs, 2015; Maguire ve Mat-
thews (2014), kiiltiir politikalar: (Ustel, 2022) iizerine kuramsal ve kavramsal tartismalar ve
UNESCO Kiiltiirel ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve Gelistirilmesi (KIFAC) Sozlesmesi?
(2005) cercevesinde temellendirdik. Bu ¢erceve arastirma sahamizi dort konuyu tartismaya
dogru ilerletti: Tlki, miizik endiistrisinde platform kapitalizminin nasil deneyimlendigi ve yeni
kiiltiirel aracilar olarak yapay zeka ve algoritmik kiirasyonun rolu; ikinci olarak, Turkiye’ye
ozgi yerel tiirlerin form ve tiretim gseklinin platformlagma olgusu karsisindaki kirilgan konu-
mu ve tam bu noktada ilgili kamu kurumlarinin (devlet kurumlarinin, yerel yonetimlerin, tini-
versitelerin, TRT nin) kiiltiirel ifadelerin cesitliliginin korunmasi cergevesinde kiilttir politikasi
tiretmesi sorumlulugu veyahut gorevi; tglinct olarak sosyal medya uygulamalarinin ve plat-
formlarin getirdigi “Kendin Yap Kultirti”ntin bagimsiz sanatgilar igin sagladigini olanaklar
ve sinirhiliklarin tespiti; dordiinct olarak, kiiresel cevrimigi akisim platformlari kargisinda ye-
rel endistrinin muzik dretiminde gelir modellerinin demokratiklesmesine yonelik politikalari
olup olmadiginin tespiti.

Bu noktada okuyucunun aklina “Olan biten bir seyi neden arastiriyoruz?” sorusu ge-
lebilir. Bu soru, 2000°li yillarin ortalarindan itibaren diinyada ve 2013 yilindan itibaren Tur-
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kiye’de faaliyet gosteren muzik akisim platformlarinin giinimuzde muzik endiistrisinin dogal
bileseni haline geldigi varsayimina dayanmaktadir. Teknolojik belirlenimci bir bakis, akisim
platformlari muzik endistrisinin son teknolojik adimi olarak okumakta ve miizik endiistri-
sinde tiretim ve titketimin demokratiklestigini ileri siirebilir. Bu bakis agisina gore, o halde bu
konudaki bir arastirma teknolojik gelismenin tarihsel akigini belirgin kilmaktan bagka ne ise
yarayabilir? Oysa bu noktada ilk dile getirilmesi gereken platformlarin sahipligi ve algorit-
mik kiirasyon hakkinda duyulan endiselerdir. Dallar1 tiim dinyay: saran evrensel agaclar gibi
goriinmelerine ragmen platformlarin genellikle gelismis tilkelerde, giiclii ekonomilerde kok
saldigina dikkat cekmek gerekir. Bu durumda bu teknolojik gelismenin dinyanin farkl tilke-
lerinde farkl etkileri olmasi beklenebilir. Belirli bir kiiltiirel ekonominin yaklagimi ile tiretilen
algoritmalar hi¢ beklenmedik noktalarda yanliliklar iiretebilir. Ikincisiyse, miizik endiistrisinin
akigim platformlarindan énceki teknolojik degisim adimlart agirlikli olarak aracin niteligini
degistirirken (plak, kaset, CD ve hatta MP3) is modelini (iiretim, dagitim, satig) cok az degis-
tirmisti. Ancak platform teknolojisi, tamamen yeni bir ig modeli (satmak yerine kiralamak,
abonelik vb.) ve bu yeni is modelinin merkezinde yer alan yeni gii¢lii oyuncular1 (teknoloji
sirketlerini) Giretmistir. Ayni zamanda platform kullanici verileri (metrikler), miizik endistrisi-
nin tamamini daha 6nce hi¢ gortilmemis diizeyde dinamik bir geri besleme sistemiyle tanistira-
rak miizigin pazarlanmasini, hayran etkilesimini ve hatta bazi durumlarda miizigin tiretimini
kokten donustirmistiir. Bu durumda, herhangi bir tlkenin halihazirdaki geleneksel miizik
endustrisi iligkilerinin tedrici bir dontigimle platform ekonomisine dahil olacagini diiginmek
yeterli gorillmemektedir. Aksine endistrideki aktorlerin platformlar nasil konumladirdiklari,
bu yeni teknoloji ve eslik eden dijital is modelinin getirdigi firsatlar ya da tehditler kargisinda
nasil davrandiklari, mevcut lisans sozlesmelerinden gelen guglerini nasil kullandiklari, yeni
sanatgilari nasil yonlendirdikleri, teknoloji becerileri ya da teknoloji kullanmaya yatkinlikla-
r1 gibi pek cok faktor, platformlarin miizik endiistrisinde alimlanmasini/kavranmasini etkile-
mektedir. Kisacasi muizik endistrisi agisindan platform teknolojisinin getirdigi degisimi yeni
bir telefon modelinin piyasaya siiriilmesi gibi tedrici degil, atesli silahlarin icadina benzer bir
sekilde yikic1 ve yeniden oyun kuran bir degisim olarak gormek gerekmektedir. Dolayisiyla
calismamizda kulturel ¢esitlilikten bagimsiz sanatcilarin ekonomik 6zgiirligiine ve yaraticihiga
dontik ¢abalarina, yapimcilarin stratejilerinden eser sahiplerinin lisans gelirlerine degin cok
boyutlu bir degisimi inceledik.

Teknolojinin dogrusal gelisimi kargisinda kiilttrel tiretimi yeniden sekillenme olarak ele
alan bir bakis, platform kapitalizmi ve miizik endiistrisi arasindaki iliskinin ¢ok yonli dina-
miklerini, yerel aktorlerin ve tarihselligin dinamiklerini okumay1 ihmal eder. Arastirma konu-
muza yonelik olarak, “diinya bu isi boyle yapmaya basladi ve basariya ulasti simdi bu konuyu
inceleyerek Amerika’y1 yeniden kesfetmeye gerek var mi?” sorusunu soran kisiler kargisinda,
bu bakis agilarinin platformlagsma olgusuna iliskin kiiresel ve yerel arasindaki kimi zaman
pazarlik eden kimi zaman c¢atisan dinamikleri kavramadiklari ve kiiltiirel politikasi gelistirme
izleginden yoksun oldugu belirtilmelidir. Arastirma konumuza yonelik tepkiler arasinda sayil-
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masi gereken bir diger sinirli bakis acis1 olarak, ortiik olarak bu isi fazla kurcalamayin tavri ta-
kinan bir egiliminde oldugunu bu noktada belirtelim. Temel olarak “agzimizin tadi kagmasin”
gudisii ile olanlara oldugu sekliyle uyum saglamay: teklif eden bu egilimi benimseyenlerin
bir kismi teknolojik ve endustriyel olarak kiiresel sirketlerle isbirligi yapmanin dogal olarak
uyumlu olmay gerektirdigi on kabuliinden hareket etmektedir. Bu kavrayis1 kisaca “devlerle
isbirligi yapiyoruz beklentilerimizi diigiik tutalim” geklinde formiile edebiliriz. Diger bir grup
ise yine ayni giidiiden yola ¢ikarak “degisime bir sekilde uyum sagladim, bir diizen kurdum,
artik bu isi sorgulayarak riske etmek istemiyorum” mesajini ima edenlerdir. Arastirmayi tasar-
larken el yordamu ile kesfettigimiz bu ortiik egilimi yargilamak makul degil. Endistrideki bazi
bilesenlerin sanatsal ya da maddi acidan ellerindeki mevcut kazanimlar: riske atmamak iste-
meleri gayet dogaldir. Ancak arastirmamizda, mevcut iligkileri ve kurulu duzeni tek alternatif
olarak kabul etmeyi saglikli bir baslangi¢ noktasi olarak géremezdik. Ozellikle algoritmala-
rin giindelik yasamda kolayca fark edilmeyen dijital ayrimlar1 daha once karsilasmadigimiz
diizeyde karmasik bir etki potansiyeli ile trettiklerini (Beer, 2009, s. 999) kabul ettigimizde,
akigim platformlarini olagan bir gelisme adimi degil, odadaki fil olarak gormeyi segtik.

Sahaya Cikmak i¢in

Sahaya nasil hazirladik? Bir yandan literatiir okumalar1 devam ederken, bir yandan da nitel
arastirma yontemlerinden odak grup ve derinlemesine goriigme teknigini uygulamak igin aras-
tirma sorularimizi hazirladik. Arastirmada odak grup yapmayi ¢ok degerli buluyorduk ¢iinkii
miizik endustrisinin farkl aktorlerini bir araya getirebilirsek, yukaridaki sorulara iliskin kendi
kavrayiglarini, celigkileri gorebilecegimizi diisuniiyorduk. Odak grup gorusmesinin katilimer
grup icerisindeki dinamigi ve konuya iliskin sorgulamalar1 da ortaya koymasi, teknigin bizim
icin olumlu ozelliklerindendi. Ancak, farkli 6zneleri belli bir zaman diliminde bir araya getir-
mek oldukea giictii, hele de miizik endiistrisinde. Bu nedenle Istanbul’da konumlanan miizik
endustrisinin farkl orgitleri ile onlara uygun bir tarihte odak grup goriismeleri gergeklestiril-
di. Ayrica muzik sosyolojisi ve muzik kiiltirti tizerine ¢alisan aragtirmaya katilmayi kabul eden
farkli tiniversitelerden akademisyenlerle de odak grup goriismesi yapildi. Odak grup goriisme
tekniginde arastirma ekibinden biri sorulari sorarken, digeri de temalara iliskin izlegi ¢ikarta-
rak not aldi. Aragtirmada basvurdugumuz derinlemesine goriisme teknigi ile bireysel deneyim
ve kavrayisi daha ayrintili bir sekilde sondajlama olanagimiz olacakt.

Arastirma ekibinden Erman Demir ve Gokge Ozsu odak grup goriismelerini iistlenir-
ken, endustride goriigme yapilmasi, arastirmaya katilimct olarak davet edilmesi gerekenlere
iligkin bir iletisim listesi olusturdular. Bu liste yedi alt gruptan olusmaktaydi: Kuresel ve yerel
cevrimici akigim platformlarinin temsilcileri ve aggregatorler; muzik 6rguitlenmeleri; yapim-
cilar, menajerler ve akisim platformlarina yonelik igerik tireten sanatcilar; miizik kiltiira ve
miizik sosyolojisi ve telif haklari konusunda ¢alisan akademisyen uzmanlar; Giizel Sanatlar
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Midurlaga, TRT Dinle yetkilileri, sosyal medya uygulamasinda miizik ile ilinti veri kullanan
sirketlerin temsilcileri ve son olarak yerel muzik tiirii icra eden ve tiirkii derleyen sanatcilar.

Ozellikle baz1 bireysel goriigsmeler veri saglama, sahadaki katilimcilara ulasma konusun-
da ve gerekirse tekrar goriisme yapilmasi konusunda oldukga verimli oldu. Saha ¢alismamizda
ilk basta 6n gormedigimiz ama bir gelismede TRT’nin TRT Miizik kanali haricinde, TRT
Dinle adli bir sosyal medya uygulamasini hizmete agmig olmasiydi. TRT Dinle uygulamasina
yonelik olarak adim adim teknigi (walkirough method) ile arayiizey incelemesi yapildiginda,
TRT’nin televizyon kanallarindaki igeriklerden, radyo kanallarinin arsivlerine degin, sahip
oldugu gorsel isitsel igerikleri ses dosyasina doniistiirerek ve yeni tematik adlar belirleyerek
uygulamaya yiikledigini gordiik. Tiirkiye’de Istanbul ve Ankara radyolarinin devletlestirilmesi
ve TRT’nin kurulmasi ile TRT radyolari ¢atisi altinda toplanmasi siirecinde radyolarin miizik
yayininda Cumhuriyet ideolojisinin kiiltiir politikasinin tasiyicist oldugu literatiirde ¢aligilmig
bir olgudur (Kocabasoglu, 2010; Ozbek, 2013; Ahiska, 2018; Ayas, 2018; Stokes, 2022).
Ancak, daha sonraki yillarda TRT radyolarinda muzik yayincihg: ve kiltiir politikast iligkisi
akademinin arastirma giindeminden uzaklasmistir denilebilir. Simdi ise TRT, bu uygulama ile
platformlagma stirecinin yerel ve giicli bir aktorii* olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle
TRT Dinle yonetiminin yiiriitiildiigii TRT Istanbul Radyosu’nda yetkililer ve uzmanlar ile
gortisme izinleri alimmugtir. TRT Dinle uygulamasi ile kamu yayincihigi yapan bir kurumun
miizik akisim platformu olusturmasi, algoritmik kiirasyonu ozellikle kiltiir politikasi agisin-
dan 6nemli bir gelisme olarak tespit edilmistir. AKP rejimi doneminde kiiltiir politikalar: tar-
tismas1 kamusal mekanlarin, kutlamalarin (bayramlar ve anmalar) (Tokdogan, 2018; Unal
Cinar, 2020) yeniden diizenlenmesi ile TRT’nin Selguklu ve Osmanli tarihini odaga alan ancak
metinlerarasi referanslar1 giiniimiiz siyasetini isaretleyen ana yayin kusag dizi iiretimleri (Oz-
getin, 2019; Cevik 2020) iizerinden yapilagelmisti. Ozellikle AKP rejiminde kiiltiir savagi ve ya
kiiltiirel iktidar olma tartismasi da muhafazakar akademik ¢evrelerde gerceklesmisti (Colak,
2017; Yildirim, 2018; Kaplan, 2022; Ilke Vakfi 2022). Bu baglamda TRT nin yapimciligini
ustlendigi diziler AKP rejiminin her alanda benimsedigi “yerli ve milli” olma hususuna igeri-
gindeki ideolojik unsurlarla denk dismektedir. TRT Dinle ise, kiiresel akigim platformlarinin
hakimiyetindeki bir diinyada, BBC Sounds 6rnegi gibi yerel olanin var olma ¢abasi olarak da
degerlendirilebilir. Bunun da 6tesinde, gorustigimiiz yetkililerin algoritmik kiirasyon yap-
madiklar1 iddiasi, uygulamay:1 kiiresel akisim platformlarinin trettigi algoritmik begeniden
farklilagmaktadir. Ancak, TRT Mizik’te halen gecerli olan bazi yayin yasaklari ile TRT nin
editoryal ilkelerinin bu yerel akisim platformunda yer alacak igerikleri de sekillendirmekte
oldugu da tespit edilmistir. Dolayisiyla sahaya ¢iktigimizda kesfettigimiz TRT Dinle tizerine
ek olarak yogunlasmaya karar verdik.

Saha ¢aligmasinin Etik Kurul onam formu hazirlandiktan sonra, Etik Kurul onay1 Bas-
kent Universitesi’nden alinmisti. Bunun nedeni de arastirmanin basladigi Ekim 2021 tarihinde
yiiriitiicii kurum olan Hacettepe Universitesi biinyesinde sosyal ve beseri bilim arastirmalari
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icin ayrigsmig bir Etik Kurul’un olmamasi, tiim izinlerin ortak bir komisyonda degerlendirilme-
sinden dolay1 stirecin uzamasiydi. Bu arada arastirma siirecinde Etik Kurul onay1 ve katilhimci-
lara yonelik gonullit onam formunun bir arastirmanin etik bir sekilde yiiriitiilmesi igin yeterli
olmadigini da ekleyelim. Arastirmaci katihmcilarin kisisel bilgilerinin giivenligini korumall,
arastirma siirecinden zarar gormemelerini tesis etmelidir. Bizim katilimcilarimizin ¢ogu aras-
tirma raporunda ve yayinlarda isim ve unvanlarinin kullanilmasina izin vermistir. Ancak, en-
diistrinin olgegini dusuniilerek, arastirmada katilimcilarin isimleri anonimlestirildi. Arastirma
kapsaminda 4 odak grup gorusmesi yapilirken, toplam 30 goriisme Ekim 2021 ve Haziran
2022 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu goriismelerden biri takip eden gortismedir. Bir
kiiresel akisim platformun Tiirkiye temsilcisi arastirma sorularina yazili yanit vermeyi se¢mis-
tir. Goruigmelerin desifre edilmesi ve degifre metinlerinin arastirma ekibinin tim uyeleri tara-
findan sorunsal gergevesinde tematik olarak kodlanmasinin ardindan; bu kodlarin Nvivo 12
bilgisayimsal analiz programina aktarimi yapilmistir. Boylece temalar ve aktorler arasindaki
yineleme siklig1 ve ayrigmalar daha net goriilebilmistir.

Sahada: Yelkenler Fora

Ekip olarak odak grup gorusmeler ve derinlemesine goriismelerin nasil yuritilecegine iligkin is
boliimiinden sonra, listemizdeki katilimcilara ulasmaya basladik. Bu stirecte Ahmet Asena’nin,
Metin Uzelli’nin, Dr. Funda Lena’nin ve Pandami Grubunun katkilar1 6nemliydi. Meslek 6r-
giitlerinin bazilarindan randevu almanin zor olmasi saha ¢alisgmasinin planladigimizdan daha
uzun bir stireye yayilmasina yol acti. Platformlar miizik endustrisinin isleyisinde onemli dlciide
degisime yol agtiklar1 i¢in, miizik endustrisindeki konumlari farkli aktorler tarafindan oldukga
tartigmalidir. Bu durumda agiri uclarda yer alan iki ana kategorinin ortaya ¢iktigini gordik:
Sorgulamadan kabul edenler ve incelemeden reddeden miuzik endistrisi paydaslari. Peki bu
kitleleri arastirmaya dahil etmek miimkiin miiydii? Oncelikle bunu basarmak icin arastirma
tekniklerinin tiim potansiyelini kullanmaya calistigimizi ifade etmek gerekir. Gorusme talep-
lerine verilen cevaplardan, goriigmecilerin karsilanmasina kadar arastirmamizin sahadaki
pek ¢ok aninda dikkatimizi katilimecr adaylarina yaklasgimina odaklamak durumunda kaldik.
Ikinci olarak goriismelerde verilen cevaplar kadar sessizlik ve suskunluk anlarina dikkat ke-
sildik. Katilimcilarin belirli bir soruyu gereksiz ya da cevaba ihtiya¢ duymayacak kadar bariz
gordiikleri goriisme parcalari, kiiciimseyen, sakaya vuran, sorunun igerigi yerine kacamak
cevaplara sapilan anlar oldukga bilgilendiriciydi. Susma veya onemsiz gorme anlari, platform
ekonomisinin getirdiklerinin bazi aktorler tarafindan kavranamadigina isaret etti. Baz1 goriis-
melerdeyse katilimcilarin bizzat platform ya da dijitallesme kelimelerinden neyi anladiklari-
n1 gormek aragtirmanin geneline iligkin ufuk acan kesif noktalar1 yaratti. Bu tip asir1 uglara
iligkin belirtiler gordigumuzde goriismenin ovgii ya da yergi odakli yeknesak bir karakter
kazanmamasina ozellikle onem verdik. Sondaj sorulari bu konuda ¢ok yardimci oldu. Elbette
ki bazi durumlarda arastirmanin tamamini nafile bir ¢aba olarak goren katilimcilar da oldu.
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Kiiresel cevrimici akisim platformlarindan biri olan Spotify’in eski bir temsilcisi ile go-
rigme yaparken, ayni platformun halihazirdaki Turkiye temsilcisiyle e-posta araciligiyla gorii-
sebildik. TRT Dinle ve Fizy’nin yonetim ekibi ile Apple Music, Deezer temsilcileriyle gortisme-
ler, platformlarin Turkiye pazarini nasil gordigi konusunda ilk elden gerceve sundu. Sanatgi
tarafinda ise yerel miizik tirtinde tretim yapanlarin platform ekonomisinden neredeyse hig¢
fayda saglayamamalari, sanatci grubunu ikiye ayirmamizda rol oynadi: Bir yanda, bir sekilde
yapimcisi, menajeri olan ve platformlarin calma listesi olusturma mantigini kavrayan, sosyal
medya ortamlarinda hesap yonetimi bulunan sanatcilar; diger yanda ise kendi baglarina tirka
derleyen ve bu derlemeleri, yorumlarini YouTube vb. ortamlardan yayginlastirarak gelir elde
etmeye calisanlar. Bu iki grup arasinda gelir dagilimi agisindan buyiik bir ucurum oldugunu
fark ettik. Saha bulgular1 platformlara her giin binlerce miizik yiiklendigini, ama bunlarin
%380’inin zombie miizik olarak dinlenmeden kaldigini gosterdi. Bu tespit bizi 6zellikle ba-
gimsiz sanatcilarin, indie veya alternatif muzik tretenlerin, tiirkii gibi turlerde eser derleyip
icra edenlerin platform ekonomisinde var olmak i¢in gelistirdikleri stratejiler olup olmadigini
incelemeye yonlendirdi. Saha calismamizda, K-pop orneginde oldugu gibi, Tirkiye’den bir
miizik tiriintin neden kiiresel miizik endustrisinde popiilerlesmedigini veya hayran kitlesi ya-
ratmadigini da soruyorduk. Aslinda bu sorgunun biraz beyhude oldugunu gordiik. Ciinkii,
Turkiye muzik endustrisinde K-pop idollerini ve idol gruplarini kurgulayan yildiz yaratum
sirketleri (Binark ve Karatas Ozaydin, 2020, 141-168) gibi sirketler neredeyse hi¢ yok. Yine bu
sirketlerin, idolleri miizik endiistrisine sunmaya hazirlarken verdigi vokal, miizik aleti, dans,
yabanci dil ve genel kiiltiir egitimi, hayranla iligki yonetimi icin sosyal medya ortamlarinin
kullanilmasi vb. egitimler de Tirkiye’de uygulanmiyor. Bunun yerine hayranlarla etkilesimin
yonetilmesi konusunda sanatcilar, ya menajerleri araciligi bir seyler yapmakta ya da kendileri
el yordamiyla hareket etmekteler. Sosyal medya ortamlarinda katihmer kiltir ile kullanicinin
da igerik ureticisi olma olanagi, muzik endustrisinde tutunmak ve kalici olmak isteyen miizis-
yenlere ¢oklu okuryazarlik sorumlulugu bi¢mekte. Sanatcilarin, tirettigi iceriklerde teknolojik
ve igerik yakinsamanin gereklerini yerine getirme, goriilme ve dolayisiyla var olmak i¢in daha
seri ve hizli igerik tiretme sorumlulugunun da sanatcinin yaraticihigi tizerinde bir baski 6gesine
dontstuguniu gozlemledik. Platformlasma olgusunun endistride yapimci, aggregatorler gibi
dogrudan eserin iretim siirecinde degil de deger yaratim zincirinin bir halkasinda yer alan-
lar tarafindan olumlu karsilanmasina ragmen, bagimsiz sanatgilar i¢in platform ekonomisinin
adil bir gelir dagilim modeli olusturmadigini gordiik. Ustelik gegmisten gelen birikimlerini, di-
ger bir deyisle kataloglarini yapimcilar, aggregatorler araciligiyla platformlara pazarlayan sa-
natgilar, gelir dagilimi pastasinda kazanan tarafta durmaya devam etmekteydiler. S6zun oz,
geleneksel is modelinde de kazanan dijital is modelinde de kazanan olmaya devam etmektedir.
Ttum bu bulgular Turkiye’deki miizik endistrisinde dijitallesme olgusunun aslinda uluslararasi
arastirma sonuglarina benzer bir gorunim sergiledigini gosterdi. Ama uluslararasi literatiirden
farkli olarak, Tuirkiye muzik endustrisinde veri ve boylamsal veri yoklugu, sanat¢inin yapimei
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ile lisans anlagmalar1 veya akisimdan elde ettigi gelirler dahil, canli performans gelirlerinin
seffaf olmamasi da endistrinin hacmi tabii ki gelecegi hakkinda bir cergeve ¢izilmesini engel-
lemektedir.

Sahanin Sesinin Paylasiimasi ve Akademik Topluluk Limanlari

Kanimizca, arastirmacinin arastirilan 6znelere bir sorumlulugu da, tretilen bilginin paylagil-
masidir. Bu nedenle, arastirma raporumuzu e-kitap olarak acik erisimde herkes ile paylagirken,
bulgular paylastigimiz ¢evrimici kapanis toplantisina da tiim katilimcilari davet ettik. Boylece
sahadan elde ettigimiz “sesleri”, kavramsal ve kuramsal bakisimizla, techizalanmamizla nasil
konumlandirdigimizi gérmeye ve tartigmaya davet ettik.

Arastirma bulgularimizi hem bilimsel topluluklarla hem de sektor bilegenleriyle paylas-
mak, alana ve miizik endistrisi aktorlerine katki sunmak ve yeni tartisma zeminleri olustur-
mak amaciyla ulusal ve uluslararasi pek cok girisimde bulunduk. ilk olarak 11 Nisan 2022
tarihinde Baskent Universitesi Yaratici Kiiltiir Endiistrileri Arastirma ve Uygulama Merkezi
(YAKEM) tarafindan diizenlenen “Yaraticr Kiiltiir Endiistrileri ve Telif Haklar1 Paneli”nin
iiciinciisiinde sunum yaptik. 29 Eyliil 2022’de Hacettepe Universitesi’nde “Tiirkiye’deki Mii-
zik Endiistrisinde Dijital Déniisiim: Kiiltiirel Ureticiler ve Platformlasma Proje Bulgular1 Ca-
listay1” basghgiyla hibrit olarak gerceklestirdigimiz bir proje kapanis calistayr diizenledik ve
YouTube tizerinden igerigi paylastik. 11-15 Temmuz 2022 tarihinde IAMCR’in “Communi-
cation Research in the Era of Neo-Globalisation: Reorientations, Challenges and Changing
Contexts” kongresinde “Turkish Public Broadcasting Service Goes Online Streaming: LIS-
TENTRT?” baglikli bildirimizle yer aldik.

Eyliil 2022°de Tiirkiye’deki Miizik Endiistrisinde Dijital Déniisiim: Kiiltiirel Uretici-
ler ve Platformlasma Raporu baslikli e-kitap ile arastirma bulgularimizi kapsamli bi¢cimde
erisilebilir kildik. Kasim 2022°de Varlik Dergisi ‘nin “Miizik Uretimi ve Tiiketiminde Dijital
Kiltiirin Rolii” adli 1382 numarali 6zel sayisini proje koordinatoriimiiz Mutlu Binark hazir-
ladi. Bu sayida Mutlu Binark, “Miizik Endiistrisinde Sanat¢i ve Hayran Iliskisinin Doniisii-
mi” (2022:17-20) ve Erman M. Demir, “Miizik Endustrisinde Yaratici Emegi Tanimlamak”
(2022: 4-10) yazilari ile projedeki deneyimi ve bulgulari okurlara aktardilar. 1-3 Subat 2023
tarihlerinde ODTU’de diizenlenen “17. Ulusal Sosyal Bilimler Kongresi”nde “Yeni Kiiltiirel
Aracilar Muzik Endustrisinde Platformlar ve Algoritmik Begeni: Tuirkiye Muzik Endustrisi,
Que Vadis?” baslkli bildiriyi sunduk. Bu sunumdan beslenerek Kiiltiir ve Iletisim Dergisi’n-
de aymi baglikli makalemizi yayinladik (2023:108-141). 23-24 Mart 2023 tarihleri arasinda
Ankara Bilim Universitesi ev sahipliginde diizenlenen “2. Ulusal Yaratic1 ve Elestirel Diisiince
Kongresi”ne “Platformlasma Olgusunda Miizisyen Emegi ve Yaraticilik” baglikli bildirimiz
ile katk: sagladik. Hemen ardindan 27-28 Nisan 2023 tarihlerinde Baskent Universitesi’nde
diizenlenen “Sosyolojinin Gelecegi ve Gelecegin Sosyolojisi Kongresi”’nde “Tirkiye’de Miizik
Endustrisinde Dijital Dontisim ve Bagimsiz Sanatcilarin Platformlasma Karsisindaki Strateji-
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leri” baglikli bildirimizi sunduk. Bu bildirimizden beslenen ve gelistirdigimiz bir makalenin ve
TRT Dinle ve kiltiirel politikalar ekseninde yazdigimiz bir baska makalenin de uluslararasi
bir dergide editorlerin hakem bulmakta zorlandiklar1 geri bildirimiyle 2022 yilindan bu yana
bekliyor olusu, arastirmanin farkli bir miicadele alanini a¢iga ¢ikardi. Konunun yerel oldugu
kadar kiiresel bir tartismaya tekabil edisi, icerdigi disiplinlerarasi boyut ve tarihsel, kulturel
kesisimler dolayisiyla odak noktasi yaratmanin, yani konuyu baglamindan koparmadan sinirh
odaklar iceren mecralara adapte etmenin zorlugu, arastirmanin bulgularini bilimsel dergilere
tasimayi giiclestirdi ve son iki yildir arastirma ekibi i¢in yeni ve zorlu bir deneyim alani olus-
turuyor: disiplinleri kesen arastirmanin akademik yayin mecrasi nasil bulunacak? Neresi en
uygun mecra olabilir?

Iki calistay, dort kongrede bulgularini paylastigimiz, kitaplastirdigimiz ve bir ulusal
dergide yaymladigimiz arastirmamiz, bu a¢idan pek ¢ok aragtirmacinin ortak derdine de isaret
ediyor. Bilimsel iiretimin -hele ki sosyal ve beseri bilimlerde tiretimin- toplumla olan iliskiseligi
ve iliskilenme gereksinimi, doga bilimlerinin mutlaklik arayisi ve yorumsamaya dair kapa-
liligina benzer bir degerlendirme ile kargilasabiliyor. Bunu yalniz sosyal bilimler alanindaki
disiplinleri kesen aragtirmalarin bilimsel yayin organlarinda yer almasindaki zorluk ve kisitli-
likta degil, ayn1 zamanda bu siireci diizenleyen ve tanimlayan kurumlarin politikalarinda da
goriiyoruz. Dolayisiyla bu arastirma (ve disiplinlerarasi, ¢ok yazarli, etnografik veya yorumsa-
mac1 benzer arastirmalar da) ruzgara karsi yelken agmanin daha da otesinde farkli yonlerden
esen riizgarlarin hakim oldugu firtinali bir denizde var olmaya calismakta. Kurulu bilimsel
topluluklarin, yeni ve disiplinlerarasi ve yahut disiplinleri kesen konulara egilen arastirmalari
korunakli limanlarina ¢oskuyla davet ettigini soylemek oldukc¢a zor. Bunun yani sira, politika
yapicilarin farkli 6zneleri, konumlari ve yorumlar dikkate almasi, sahanin akademik aras-
tirmalara katilimda goniilliilik sergilemesi, arastirmacilarin diizenleyici kurumlar tarafindan
“verimli” kabul edilmeyen degerli konulara egilmesi, toplumun bilimsel okuryazarliginin ar-
tirtlmasi ve sosyal bilimlere yalnizca arastirilan 6zne konumundan dahil olmamasi geregi gibi
aslinda birbiriyle yakindan iliskili problemlere kolektif bir ¢abayla ¢oziim aramak gerekli.
Baska bir deyisle, riizgara karsi acilan yelkenin endistriler, akademik topluluklar, kamu ku-
rumlari ve sivil toplum orgtleri tarafindan igbirligi ile gliglendirilmesi gerekiyor.

Hikayelemeyi Bitirirken

Van Maanen (2017) Alan Hikayesi’nde, arastirma siirecinin sonucunda ortaya ¢ikan metnin
belli bir mantik i¢inde diizenlenmesi, eklemeler, ¢ikarmalar yapilmasi, bazi hususlarin 6ne
¢ikarilarak anlatinin 6rtlmesi oldugunu ifade eder. Arastirma bittiginde aslinda bizim yaptigi-
miz da zihnimizi kurcalayan sorulara iligkin sahadan derledigimiz sesleri belli bir dizge ve kav-
ramsal kuramsal temellendirmeyle tartismak ve islemekti. Ancak, Van Maanen’nin deyisiyle,
“kendimizinki bile olsa, bir kiiltiirii bilmek, hi¢ bitmeyen bir hikayedir” (2017: 177). Tiirki-
ye’de muzik endistrisinde platformlasma olgusunu endiistrinin tim aktorlerini kapsayacak
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sekilde irdelemeye calisan bu arastirma tamamlandiktan sonra, muzik orgiitlerinin telif haklar
konusundaki ortak girisimleri, yapay zeka dolayimu ile muizik tiretiminin sanat¢inin yaraticihg
ve otantikligi tizerine rolii gibi yeni olgularin ortaya ¢iktigini soyleyebiliriz. Bu nedenle bitirdi-
gimiz bu arastirmanin yeni arastirmalara 1gik tutacagim distiniiyoruz.

Bu sahadan 6grendiklerimiz bizi yaratici endustrilerde arastirma siireci hakkinda zor-
luklari ve olanaklar: diisinmeye yonlendirdi. Tiirkiye’de yaratici endustrilerde degil boylamsal
verinin varhigiyla calismak, sistematik veri politikasinin yoklugu ilk basta sahada alismamiz
gereken bir giiclitk. Ardindan endiistrinin bazi aktorlerinin ¢alismanin “faydasina” iligkin kav-
rayis sinirlari ikinci zorluk olabilir. Saha ilerledikge, bulgulari akademik toplulukla paylagimin
kendisi de bir zorluga doniigebilir. Disiplinlerarasi veya disiplinleri kesen arastirmada hangi
disiplinin kabulleri 6n planda olacaktir? Kamunun arastirma bulgulari ile iliskilenmesi nasil
saglanacaktir? Buna kargin, bir endiistriye/bir alana ¢ok yonli bir sekilde bakabilmek, tek bir
disiplinin catis1 altina yerlesmeden, endiistrinin farkli aktorlerini kesen bir arastirma yapmak
firtinanin ardinda ulagilabilecek yeni limanlari kesfetme olanagi sunuyor.

1 Bu calismanin saha arastirmasi Kiltiir ve Turizm Bakanhg: Telif Haklar: Genel Miudirligi destegiyle 2021-2022 yillar:
arasinda gergeklestirilmistir. Bu projenin bulgularinin paylasildigi rapor i¢in bkz.: Binark, Mutlu, Demir, Erman, Sezgin,
Serra ve Ozsu, Gokge (2022). Tiirkiye’deki Miizik Endiistrisinde Dijital Doniisiim: Kiiltiirel Ureticiler ve Platformlagma
Aragtirma Raporu. Ankara: Alternatif Bilisim Dernegi Yayinlari.

2 Web sitesi icin bkz. https://musicstreamproject.com/

3 UNESCO tarafindan kiiltiirel ¢esitlilige ve kiiltiirel haklarin kullanilmasina iligkin olarak kabul edilen uluslararas
belgelerin hitkiimlerine ve 6zellikle 2001 tarihli Kiltiirel Cesitlilik Evrensel Bildirisi’ne atifta bulunarak, 20 Ekim 2005
tarihinde isbu Sozlesme’yi kabul etmistir. Ttirkiye 2017-2018 yillarinda konuya iliskin yasama faaliyetlerinin TBMM’de
yuriitilmesi ve Sozlesmeye taraf olma takviminin Disisleri Bakanlhgi koordinasyonunda yiiriitiilmesi sonrasinda 2
Subat 2018 tarihi itibariyla KIFAC sozlesmesine taraf olmustur. KIFAC ile ilgili siire¢ ve dokiimanlar igin bkz. https:/
telifhaklari.ktb.gov.tr/TR-332496/kifac.html

4 TRT’nin Tabi uygulamasini da ¢evrimici akisim platformunda bir aktor olma talebi olarak bu noktada eklemeliyiz.
Bu noktada ilging bir husus, TRT’nin Tabi adli akigim platformu i¢in yaptigi tanitim kampanyalarinin TRT Dinle igin
yapilmamuis olmasidir.
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